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Markt-Kommentar zum Abschluss der Hannover Messe

TBM Consulting:
,Heben Sie lhre Produktivitats-Schatze!*

Industrie hat noch ungenutzte Reserven, um den Aufschwung
nachhaltig zu sichern - Lean-Methoden werden vernachlassigt

Genf, 20. April 2007 - Kaum ist die Konjunktur in Deutschland wieder
angesprungen und die Auftragsblcher der Industrie wieder voll, ist von
einem ,neuen deutschen Wirtschaftswunder® (Wirtschaftswoche vom
16.4.) die Rede. Auf der Hannovermesse Uberschlugen sich die Bran-
chenverbande Anfang der Woche mit immer euphorischeren Progno-
sen. Doch der neugefundene Optimismus kénnte schneller einen
Dampfer bekommen, als allen lieb sein kann.

.Viele Unternehmen fahren jetzt schon an der Kapazitatsgrenze und
schieben bereits einen Berg von Auftragen vor sich her,“ gibt Mike
Herr, Europachef der Unternehmensberatung TBM Consulting, zu
bedenken. ,Damit laufen sie Gefahr auch treue Kunden zu verprellen,
weil die Lieferzeiten l&nger werden. Aulerdem vergeben sie weitere
Wachstumschancen.*

,In den vergangenen Dirrejahren haben gerade Mittelstandler aus
Angst vor den Kosten darauf verzichtet, ihre Produktionsablaufe sys-
tematisch zu Uberprifen und zu verbessern. Jetzt schldgt auch noch
der Fachkraftemangel zu und nimmt den Unternehmen vollends ihren
wichtigsten Vorteil neben guten Produkten - ihre Innovationskraft,”
warnt Mike Herr.

Einen Ausweg sieht der Lean Production-Berater in einem nachhalti-
gen Einstellungswandel in den Chefetagen: ,Die Flhrungskrafte mus-
sen Veranderungsbereitsschaft vorleben. Nur wenn man standig fragt:
,Was kénnen wir besser machen?’ kann man seinen Wettbewerbsvor-
sprung auch halten und ausbauen. Wenn das Geschéft gut 1auft, wie
im Moment, gerat das leider allzu schnell aus dem Blick.”

-Wir raten produzierenden Unternehmen gerade aus dem deutschen
Mittelstand dazu, sich ernsthaft mit Lean-Methoden auseinanderzuset-
zen. In den meisten Unternehmen schlummern wahre Produktivitats-
schatze, die nur darauf warten, gehoben zu werden®, verspricht TBM-
Chef Mike Herr.
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Die Unternehmensberatung hilft
Produktionsunternehmen bei der
Optimierung ihrer Prozesse. Mit
Hilfe des Lean Management kén-
nen Anlagen und Personal flexib-
ler auf die aktuelle Nachfrage
abgestimmt werden.

,Die Fuhrungskrafte missen Ver-
anderungsbereitschaft vorleben.
Nur so kann man seinen Wettbe-
werbsvorteil halten.”

Mike Herr, TBM
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,Das Ziel muss es sein, mit den ohnehin schon knappen personellen
wie maschinellen Mitteln mehr zu schaffen. Mehr Produktion, kirzere
Lieferzeiten, geringere Kosten, zufriedenere Kunden. Mit Hilfe schlan-
ker Produktionsablaufe ist das mdglich. Leider nutzen nur wenige Un-
ternehmen der produzierenden Industrie in Deutschland Lean zur sys-
tematischen Verbesserung ihrer Ablaufe, so Prozess-Fachmann Mike
Herr abschlief3end.
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Sprechen Sie mit den Prozessexperten von TBM Consulting Gber Strategien
und Methoden zur Prozessinnovation und Sicherung der nachhaltigen Wachs-
tumsfahigkeit deutscher Industrieunternehmen. Gern arbeiten wir diesen
Marktkommentar fiir Inre Publikation auch in ein passendes Format um.
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Uber TBM Consulting Group

Die TBM Consulting Group ist ein weltweit agierendes Beratungsunternehmen
fur ,Lean Innovation® und die Verbesserung von Geschaftsprozessen in der
Fertigungsindustrie. ~ TBM  hilft  produzierenden  Unternehmen  und
Dienstleistern, dem Wettbewerb voraus zu sein und nachhaltiges Wachstum
zu erwirtschaften. Im Mittelpunkt steht das Ziel, mit den vorhandenen Res-
sourcen mehr zu erreichen. TBM nimmt grundsatzlich keine Auftrage an, die
auf Personalabbau durch Rationalisierung abzielen.

TBMs Berater, jeder mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Produktion,
bieten Strategie-Beratung und praktische Implementierungshilfe zur Umset-
zung kulturellen und organisatorischen Wandels. Die TBM Consulting Group
verbindet die Methodologien ,Lean® fur Flexibilitdt und ,Six Sigma“ fir Qualitat
zum eigenen Ansatz LeanSigma®. Mehr Informationen ber die TBM Consul-
ting Group finden sich unter ww.tbmcg.com/de.




