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äáÅÜÉ=oçíçêíÉÅÜåçäçÖáÉå=ãáí=ÇÉåÉå=îçå=mêçéÉääÉêÑäìÖòÉìÖÉåK=aáÉëÉ=eóÄêáÇJ
Ä~ìïÉáëÉ=ÄÉÉáåÇêìÅâí=ÇìêÅÜ=áÜê=ûì≈ÉêÉë=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=oÉáëÉÖÉëÅÜïáåJ
ÇáÖâÉáíÉå=áå=åÉìÉå=aáãÉåëáçåÉå=EÄáë=òì=QPM=hãLÜF=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=êÉÇìJ
òáÉêíÉã=hê~ÑíëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜK=^ìÅÜ=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖ=~ìÑ=ÇÉê=fi^=ÖÉòÉáÖíÉ=
b`NQRJqO=ïáêÇ=~ìÑ=Öêç≈Éë=hìåÇÉåJ=ìåÇ=h~ìÑáåíÉêÉëëÉ=ëíç≈ÉåK=páÉ=ÑçäÖí=
âΩåÑíáÖ=ÇÉê=b`NQRI=ÇáÉ=ëéÉòáÉää=áå=ÇÉå=rp^=~äë=iáÖÜí=ríáäáíó=eÉäáÅçéíÉê=EireF=
ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ΩÄÉê=PQM=j~ä=~äë=łreJTO=i~âçí~L=~å=ÇáÉ=rp=^êãó=îÉêJ
â~ìÑí=ïìêÇÉK=báåÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëí~íáçåáÉêíÉ=reJTO=i~âçí~=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=
Éêëíã~äáÖ=áå=_Éêäáå=òì=ÉêäÉÄÉå=ëÉáåK=tÉáíÉêÉ=eáÖÜäáÖÜíë=~ìë=ÇÉã=aêÉÜÑäΩÖJ
äÉêÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=b`NPR=áå=bjpJ^ìëëí~ííìåÖ=~ìë=mçäÉåI=ÇáÉ=`eJRPI=ÇÉê=
qáÖÉê=ìåÇ=ÇÉê=keVM=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜê=ëçïáÉ=páâçêëâóë=_ä~Åâ=e~ïâK=
=
aioW=cçêëÅÜìåÖ=òìã=^åÑ~ëëÉå=
=
a~ë=aÉìíëÅÜÉ=wÉåíêìã=ÑΩê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=EaioF=ïáêÇ=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=
~ìÅÜ=ãáí=ëéÉâí~âìä®êÉå=cäìÖÖÉê®íÉå=ëÉáåÉê=cçêëÅÜìåÖëÑäçííÉ=~ìÑ=ÇÉã=cêÉáJ
ÖÉä®åÇÉ=îçêëíÉääÉåK=a~òì=ò®Üäí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=jçíçêëÉÖäÉê=^åí~êÉë=
aioJeOI=Ç~ë=ÉêëíÉ=cäìÖòÉìÖI=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉê=_êÉååëíçÑÑòÉääÉ=åáÅÜí=åìê=ÑäáÉJ
ÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ëí~êíÉå=â~ååK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëÑäìÖòÉìÖ=c~äÅçå=OM=b=
â~åå=áå=dÉïáííÉêëíΩêãÉ=ÑäáÉÖÉå=ìåÇ=Ççêí=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇÉê=iìÑí=ãÉëëÉåK=aáÉëÉê=^íãçëéÜ®êÉåJcçêëÅÜÉê=ï~ê=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉêëíÉ=cäìÖJ
òÉìÖI=Ç~ë=ÇÉå=^ëÅÜÉÖÉÜ~äí=áå=ÇÉê=^íãçëéÜ®êÉ=ÄÉáã=^ìëÄêìÅÜ=ÇÉë=áëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=sìäâ~åë=bóà~Ñà~ää~à∏âìää=ãÉëëÉå=âçååíÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=ł^ëÜJeìåíÉêL=
ÉáåÉå=k~ãÉå=ã~ÅÜíÉK=^ìÑ=ÇÉê=fi^=òì=ëÉÜÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=`Éëëå~=OMU_=
dê~å=`~ê~î~åI=ÇáÉ=òìã=ÑäáÉÖÉåÇÉå=e∏êë~~ä=ìãÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉ=ìåÇ=píìÇÉåJ
íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉíI=cäìÖîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=ãÉíÉçêçäçÖáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉå=
áã=cäìÖòÉìÖ=ãáíòìÉêäÉÄÉåK=kÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=â∏ååÉå=eìÄëÅÜê~ìÄÉêJ
máäçíÉå=áã=łcäáÉÖÉåÇÉå=páãìä~íçêL=b`JNPR=cep=ÉêéêçÄÉåKjáí=ÇÉã=^=PMM=
wÉêç=d=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=cáêã~=kçîÉëé~ÅÉ=ÑΩÜêí=Ç~ë=aio=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=



= Q

m~ê~ÄÉäÑäΩÖÉ=ÇìêÅÜK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ãÉÜê=~äë=OM=pÉâìåÇÉå=pÅÜïÉêÉäçëáÖâÉáí=
éêç=m~ê~ÄÉä=EPN=éêç=cäìÖF=ÉêéêçÄÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=åÉì~êíáÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=
ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=áã=tÉäíê~ìã=çÇÉê=ÑΩÜêÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉI=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ëçïáÉ=
ã~íÉêá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñéÉêáãÉåíÉ=ÇìêÅÜK==
=
iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=îçå=jçêÖÉå=
=
c~ëòáåáÉêÉåÇÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=ÇáÉ=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=îçå=jçêÖÉå=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=
fi^=OMNO=ÇÉã=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=mìÄäáâìã=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=jÉëëÉÜ~ääÉåK=aÉê=_aif=
éê®ëÉåíáÉêí=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=hçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖòÉìÖáååÉåê~ìã=ÇÉê=
wìâìåÑíI=Ç~ë=îçã=îÉêÄ~åÇëÉáÖÉåÉå=hçãéÉíÉåòåÉíòïÉêâ=ł`~Äáå=L=`~êÖçL=
êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉK=få=e~ääÉ=O=ïÉêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=iÉáíãçíáî=łfã~ÖáJ
åÉÁfååçî~íáçåë=ÑäóáåÖ=íçãçêêçï?=ÑΩåÑ=Ä~ÜåÄêÉÅÜÉåÇÉ=h~ÄáåÉåä∏ëìåÖÉå=
îçêÖÉëíÉääíK=páÉ=ëáåÇ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉë=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=Äáëä~åÖ=Éáåã~äáÖÉå=
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åë~íòÉëI=áå=ÇÉëëÉå=o~ÜãÉå=^áêÄìë=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
m~êíåÉê=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sáëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖòÉìÖâ~ÄáåÉ=îçå=ãçêÖÉå=Éê~êJ
ÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåK=^äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=j~êâíÉë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=
ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=i∏ëìåÖë~åë~íòI=ÇÉê=
Ç~ë=oÉáëÉÉêäÉÄåáë=ÄÉêÉáÅÜÉêí=ìåÇ=ÇÉå=hçãÑçêí=~å=_çêÇ=ÉêÜ∏ÜíK=
=
wìë®íòäáÅÜ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÜçÅÜÉÑÑáòáÉåíÉê=cäìÖòÉìÖÉ=ãáí=áããÉê=ÖÉêáåÖÉJ
êÉå=bãáëëáçåÉå=áã=dÉë~ãíëóëíÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=~äíÉêå~íáîÉå=hê~ÑíJ
ëíçÑÑèìÉääÉå=ÑçêÅáÉêíK=~áêÉÖ=E^îá~íáçå=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=áå=
dÉêã~åóF=ìåÇ=`^^cf=E`çããÉêÅá~ä=^îá~íáçå=^äíÉêå~íáîÉ=cìÉäë=fåáíá~íáîÉ=FI=ÇáÉ=
ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=cäìÖâê~ÑíëíçÑÑÉI=
òÉáÖÉå=Éêëíã~äë=~ìÑ=ÇÉê=fi^=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=^ìëëíÉääìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=
qÜÉã~=áå=e~ääÉ=N=ìåÇ=áåÑçêãáÉêÉå=ÇáÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÇÉê=
Çóå~ãáëÅÜëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜêK=
=
aioJcçêëÅÜÉê=~êÄÉáíÉå=ÄÉëí®åÇáÖ=~å=ÉáåÉê=ëáÅÜÉêÉå=ìåÇ=ìãïÉäíÉêÜ~äíÉåÇÉå=
iìÑíÑ~ÜêíK=^ìÑ=ÇÉã=ΩÄÉê=SMM=nì~Çê~íãÉíÉê=Öêç≈Éå=pí~åÇ=áå=ÇÉê=^Éêçå~ìJ
íáÅ=C=pé~ÅÉ=tçêäÇ=áå=e~ääÉ=Q=éê®ëÉåíáÉêí=Ç~ë=aio=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=ïáÉ=
qêáÉÄïÉêâÉ=äÉáÅÜíÉê=ìåÇ=Ç~ãáí=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=
j~íÉêá~äáÉå=áå=ÇÉê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=áå=wìâìåÑí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=òÉáÖÉå=aioJcçêëÅÜÉêI=ïáÉ=ëáÉ=ãáí=áÜêÉã=håçïJÜçï=~ìë=ÇÉê=
iìÑíÑ~Üêí=táåÇâê~Ñí~åä~ÖÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ìåÇ=äÉáëÉê=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=jáí=ïÉäJ
ÅÜÉå=qêÉáÄëíçÑÑÉå=ïÉêÇÉå=cäìÖòÉìÖÉ=áå=wìâìåÑí=ÑäáÉÖÉå\=táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=
cäìÖÑΩÜêìåÖ=îçå=jçêÖÉå=~ìë\=kÉìÉ=^åÑäìÖîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=^åïçÜåÉê=
îçå=cäìÖÜ®ÑÉå=îçå=i®êãÉãáëëáçåÉå=Éåíä~ëíÉåI=ÇÉå=i®êã=îÉêíÉáäÉåK=jáí=ÇÉã=
^ik^=Ó=^Çî~åÅÉÇ=içï=kçáëÉ=^áêÅê~Ñí=òÉáÖí=Ç~ë=aio=Éáå=òìâΩåÑíáÖÉë=cäìÖJ
òÉìÖâçåòÉéíI=áå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíÑçêëÅÜìåÖ=ÉáåÖÉJ
ÑäçëëÉå=ëáåÇK==
=
kÉìÉ=qêáÉÄïÉêâëíÉÅÜåçäçÖáÉå=òÉáÖÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qêáÉÄJ
ïÉêâëÜÉêëíÉääÉê=jqr=ìåÇ=oçääë=oçóÅÉ=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=_ÉêäáåL_ê~åÇÉåÄìêÖK=
^ìÅÜ=Ç~ë=wìâìåÑíëíÜÉã~=łråÄÉã~ååíÉ=cäìÖëóëíÉãÉL=Er^pF=ïáêÇ=ÉêëíJ
ã~äë=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=r^pJmä~ò~=áã=cêÉáÖÉä®åÇÉ=ãáí=ÉáåÇêìÅâëîçääÉå=bñéçå~J
íÉå=éê®ëÉåíáÉêíK=
=
aÉå=qê~ìã=îçã=cäáÉÖÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=
=
jáí=ÇÉã=łêçÖÉê=^áêÑáÉäÇL=ÖáÄí=ÇáÉ=fi^=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Éáå=åÉìÉë=wìJ
Ü~ìëÉK=kÉì=áëí=ÜáÉêÄÉá=~ìÅÜ=Éáå=ëéÉòáÉääÉê=qÜÉãÉåí~Ö=łcäáÉÖÉå=äÉêåÉåÒ=
~ã=mìÄäáâìãëë~ãëí~ÖI=ÇÉã=NRK=pÉéíÉãÄÉêK=aáÉ=^ìëëíÉääÉê=ëçïáÉ=_ÉêìÑëJ=



= R

ìåÇ=mêáî~íéáäçíÉå ~ìÑ=ÇÉã=łêçÖÉê=^áêÑáÉäÇL==ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=~ääÉå=fåíÉêÉëëáÉêJ
íÉå=oÉÇÉ=ìåÇ=^åíïçêíK=báåòÉäåÉ=cäìÖòÉìÖÉ=â∏ååÉå=Ü~ìíå~Ü=ÉêäÉÄí=ìåÇ=
ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=cê~ÖÉå=òìê=máäçíÉå~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=_ÉêìÑëÄáäÇ=łmáJ
äçíL=ïÉêÇÉå=~ìë=ÉêëíÉê=e~åÇ=ÄÉ~åíïçêíÉíK==
=
råÇ=ïÉê=îçå=ÇÉå=âäÉáåÉå=ìåÇ=Öêç≈Éå=cäáÉÖÉêå=ëÅÜçå=ã~ä=Ç~ë=máäçíÉåJ
cÉÉäáåÖ=ÉêäÉÄÉå=ã∏ÅÜíÉI=Ü~í=Ç~òì=~å=ÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉå=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ëÉá=
Éë=ÄÉá=ÇÉê=iìÑíÜ~åë~Jo~ääóÉ=ÑΩê=háåÇÉê=áå=cäìÖòÉìÖJ®ÜåäáÅÜÉå=pÉáÑÉåâáëJ
íÉåI=ëÉá=Éë=áå=ÉáåÉê=^áê=mçïÉêJpí~íáçå=ÇÉê=b^ap=Eåìê=~ã=NQKVKFI=áå=ÇÉê=
ã~å=ÇìêÅÜ=ëí~êâÉå=iìÑí~ìÑíêáÉÄ=ëÅÜïÉÄÉå=â~ååI=çÇÉê=ëÉá=Éë=ÄÉá=êÉ~äáí®íëJ
å~ÜÉå=cäìÖîÉêëìÅÜÉå=áå=`çÅâéáíJpáãìä~íçêÉåK==
=
oÉííìåÖ=~ìë=ÇÉê=iìÑí=
=
jÉÜêÉêÉ=eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=e~ääÉ=P=åìíòÉå=ÇÉå=hçåí~âí=òìã=mìÄäáâìãI=
ìã=ΩÄÉê=áÜêÉ=^êÄÉáí=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=a~òì=ò®ÜäÉå=łiìÑíÑ~Üêí=çÜåÉ=dêÉåJ
òÉåLI=ÇáÉ=âΩêòäáÅÜ=ÉáåÉå=eáäÑëÑäìÖ=ÑΩê=ëóêáëÅÜÉ=cäΩÅÜíäáåÖÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~J
ÄÉåI=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=j~óÇ~óI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=îÉêJ
ìåÖäΩÅâíÉê=máäçíÉå=âΩããÉêíI=ëçïáÉ=ÇÉê=iáçåë=`äìÄ=_ÉêäáåJ^áêéçêíI=ÇÉê=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=léÑÉêå=îçå=k~íìêJ
â~í~ëíêçéÜÉå=t~ëëÉêÑáäíÉê=áå=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=tÉäíêÉÖáçå=ÖÉÑäçÖÉå=ïÉêÇÉåK=
få=e~ääÉ=N=áåÑçêãáÉêÉå=ÇáÉ=cäóáåÖ=açÅíçêë=ÇÉê=^ÑêáÅ~å=jÉÇáÅ~ä=~åÇ=oÉëÉJ
~êÅÜ=cçìåÇ~íáçå=E^jobcF=ΩÄÉê=áÜêÉ=báåë~íòÑäΩÖÉI=ÇáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=êáÉëáÖÉå=båíÑÉêåìåÖ=áå=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=kçíçéÉê~íáçåÉå=ãáí=eáäÑÉ=
îçå=oÉííìåÖëÑäΩÖÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éêëí=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=
=
wìâìåÑíëéä~åìåÖ=ãáí=ÇÉã=`~êÉÉê`ÉåíÉê=
=
iìëí=~ìÑ=ÉáåÉå=~ííê~âíáîÉå=gçÄ=áå=ÇÉê=^Éêçëé~ÅÉJ_ê~åÅÜÉ\=^å=ÇÉå=mìÄäáJ
âìãëí~ÖÉå=NQK=ìåÇ=NRK=pÉéíÉãÄÉê=ä®Çí=ÇáÉ=fi^=OMNO=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=
k~ÅÜïìÅÜë=áå=Ç~ë=fi^=`~êÉÉê`ÉåíÉê=ÉáåK=få=e~ääÉ=T=áåÑçêãáÉêÉå=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉê=~ìë=ÇÉê=òáîáäÉå=ìåÇ=ãáäáí®êáëÅÜÉå=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáJ
ÖÉå=_ÉêìÑëÅÜ~åÅÉå=áå=ÇáÉëÉê=wìâìåÑíëíÉÅÜåçäçÖáÉK=fååÉêÜ~äÄ=ïÉåáÖÉê=g~ÜêÉ=
Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=fi^=`~êÉÉê`ÉåíÉê=òìê=Öê∏≈íÉã=^Éêçëé~ÅÉJgçÄÄ∏êëÉ=ÇÉê=tÉäí=
ÉåíïáÅâÉäíK=cΩê=éçíÉåòáÉääÉ=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ÄáÉíÉí=Ç~ë=`~êÉÉê`ÉåíÉê=ÉáåÉ=áÇÉ~J
äÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=òìê=^ìëäçíìåÖ=ÇÉê=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉå=`Ü~åÅÉåK=wìÖäÉáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=hçåí~âí=òì=
råíÉêåÉÜãÉåI=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉáåÉå=Ñ~ëòáåáÉJ
êÉåÇÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäí=ÇÉê=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~ÜêíK=fã=o~ÜãÉåéêçJ
Öê~ãã=ÄáÉíÉí=Ç~ë=fi^=`~êÉÉê`ÉåíÉê=~ííê~âíáîÉ=m~åÉäë=ìåÇ=sçêíê®ÖÉ=ãáí=
ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉå=d®ëíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=âçëíÉåäçë=
_ÉïÉêÄìåÖëÑçíçë=òì=ã~ÅÜÉå=çÇÉê=ëÉáåÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÅÜÉÅâÉå=òì=ä~ëëÉåK==
=
^ÄçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=dÉïáååÉêâä~ëëÉå=ÇÉë=_aifJdêìåÇëÅÜìäïÉííÄÉïÉêÄë=
àìêá=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=fi^=OMNO=ÖÉÉÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=b^ap=ä®ëëí=ÇÉå=qê~ìã=
îçã=cäáÉÖÉå=ÑΩê=NRM=pÅÜΩäÉê=~ìë=ÇÉã=o~ìã=_Éêäáå=_ê~åÇÉåÄìêÖ=táêâäáÅÜJ
âÉáí=ïÉêÇÉåK=^ã=NQK=pÉéíÉãÄÉê=â∏ååÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉê=fi^=ÉêäÉÄÉåI=ïáÉ=Ç~ë=
b^ap=c~ääëÅÜáêãJcçêã~íáçåëíÉ~ã=Ó=ÇÉê=~ãíáÉêÉåÇÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jÉáëíÉê=Ó=
cäáÉÖÉå=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉê=áå=mÉêÑÉâíáçå=ÇÉãçåëíêáÉêí=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=
pÅÜΩäÉê=â∏ååÉå=ÇÉå=bÑÑÉâí=ÇÉê=^ÉêçÇóå~ãáâ=ëçÖ~ê=ëÉäÄëí=áå=ÉáåÉê=_çÇóÑäóJ
áåÖJ^åä~ÖÉ=íÉëíÉåK=a~ãáí=~ìë=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=òìâΩåÑíáÖÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉê=iìÑíJ=
ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ïÉêÇÉåI=ëíÉÜÉå=fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÇÉê=b^ap=
oÉÇÉ=ìåÇ=^åíïçêí=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëíê®ÖÉê=ÇÉë=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=b^ap=pÅÜΩäÉêJ
ïÉííÄÉïÉêÄë=łfÇÉÉåÑäìÖL=éê®ëÉåíáÉêÉå=áÜêÉ=dÉïáååÉêáÇÉÉåK=



= S

=
_ÉëìÅÜÉêJfåÑçêã~íáçåÉå=
=
aáÉ=fi^=OMNO=áëí=í®ÖäáÅÜ=îçå=NM=Äáë=NU=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=aáÉ=ÇêÉá=ÉêëíÉå=q~ÖÉ=
ENNKJNPKVKF=ëáåÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=c~ÅÜÄÉëìÅÜÉêå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=^ã=mìÄäáâìãëJ
ïçÅÜÉåÉåÇÉ=ENQKJNSKVKF=ëíÉÜí=îçê=~ääÉã=ÉáåÉ=cäìÖëÜçï=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
péáíòÉåâä~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK=_ÉëçåÇÉêë=~å=ÇáÉëÉå=q~ÖÉå=ÉãéÑÉÜäÉå=
ÇáÉ=fi^JsÉê~åëí~äíÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=^áê=pÜçï=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ
ãáííÉäåW=
=

• jáí=ÇÉã=wìÖW=oÉÖáçå~äÉñéêÉëë=ob=TI=o_=NQ=ìåÇ=o_=OO=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê=
pJ_~Üå=p=QR=çÇÉê=p=V=Äáë=òìã=pJ_~ÜåÜçÑ=_ÉêäáåJpÅÜ∏åÉÑÉäÇK=sçå=
Ççêí=îÉêâÉÜêÉå=âçëíÉåäçëÉ=pÜìííäÉÄìëëÉ=ÇáêÉâí=îçê=ÇáÉ=fi^JqçêÉK==

• jáí=ÇÉê=rJ_~Üå=Äáë=rJ_~ÜåÜçÑ=oìÇçï=Er=TFK=sçå=Ççêí=îÉêâÉÜêÉå=
âçëíÉåäçëÉ=pÜìííäÉÄìëëÉ=ÇáêÉâí=îçê=ÇáÉ=fi^JqçêÉK=

• jáí=ÇÉã=cäìÖòÉìÖW=sçã=ìåÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=_ÉêäáåJqÉÖÉä=EquiF=
ïáêÇ=Éáå=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉê=_ìëJpÜìííäÉJpÉêîáÅÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ENM=€=éêç=
píêÉÅâÉFK=

• wìë®íòäáÅÜ=~å=ÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉå=ENQKJNSKVKFW=pJ_~ÜåÜçÑ=
pÅÜáÅÜ~ìïÉÖ=Ep=OFK=sçå=Ççêí=îÉêâÉÜêÉå=âçëíÉåäçëÉ=pÜìííäÉÄìëëÉ=ÇáJ
êÉâí=îçê=ÇáÉ=fi^JqçêÉK=
=

^ääÉ=pÜìííäÉJ_ìëëÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=Ç~åå=îçå=ÇÉå=fi^J_ÉëìÅÜÉêå=ÄÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=fi^Jbáåíêáííëâ~êíÉ=ëáåÇK==
=

• jáí=ÇÉã=^ìíçW=wìã=_ÉëìÅÜÉêJm~êâéä~íò=mN=ΩÄÉê=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=_ÉêJ
äáåÉê=oáåÖ=E^NMFI=^åëÅÜäìëëëíÉääÉ=o~åÖëÇçêÑK=bë=áëí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåI=
ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêJm~êâéä~íò=mN=ΩÄÉê=ÇáÉ=_VS~=~ìë=∏ëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=
EpÅÜ∏åÉÑÉäÇF=~åòìÑ~ÜêÉåK=h~é~òáí®íW=NMKMMM=m~êâéä®íòÉ=EmâïW=R=€), 
cì≈ïÉÖ=òìã=fi^JdÉä®åÇÉK =

• wìë®íòäáÅÜ=~å=ÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉå=NQKJNSKVKW=wìã=m~êâéä~íò=mP=
ΩÄÉê=ÇáÉ=^NNPI=^NNT=çÇÉê=_VS~I=h~é~òáí®í=SKMMM=m~êâéä®íòÉ=EmâïW=
R=€)I=îçå=Ççêí=âçëíÉåäçëÉê=_ìëJpÜìííäÉ=òìã=fi^JdÉä®åÇÉK=

=
aáÉ=c~ÅÜÄÉëìÅÜÉêJq~ÖÉëâ~êíÉ=âçëíÉí=RR=bìêçI=ÇáÉ=a~ìÉêâ~êíÉ=NPR=bìêç=EáåJ
âäìëáîÉ=pÉêîáÅÉJm~Åâ~ÖÉ=ìåÇ=h~í~äçÖI=jáåÇÉëí~äíÉê=NU=g~ÜêÉFI=ÇáÉ=q~ÖÉëâ~êJ
íÉ=ÑΩê=mêáî~íÄÉëìÅÜÉê=OO=bìêçI=Éêã®≈áÖíÉ=q~ÖÉëâ~êíÉå=EpÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêíÉL=
pÅÜΩäÉêL=píìÇÉåíÉå=ãáí=sçêä~ÖÉ=ÉáåÉë=ÖΩäíáÖÉå=^ìëïÉáëÉëF=NQ=bìêçK=háåÇÉê=
ìåíÉê=S=g~ÜêÉå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíéÉêëçåÉå=îçå=ÖÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉå=mÉêëçåÉå=
Ü~ÄÉå=~å=ÇÉå=mìÄäáâìãëí~ÖÉå=ÑêÉáÉå=báåíêáííK==
=
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=pÅÜ~ìÄáäÇÉê=òìã=_ÉëìÅÜÉêJpÉêîáÅÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=
çåäáåÉ=ìåíÉêW=ïïïKáä~JÄÉêäáåKÇÉ=L=_ÉëìÅÜÉê=L=^åêÉáëÉK=^ì≈ÉêÇÉã=ëíÉÜí=ÑΩê=
~ääÉ=_ÉëìÅÜÉêJ^åÑê~ÖÉå=ÉáåÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=^ìëâìåÑíëã∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=fi^JeçíäáåÉW=qÉäKW=EMPMF=PMPU=SMMSK=
=
eáåíÉêÖêìåÇ=òìê=fi^JdÉëÅÜáÅÜíÉ=
=
aáÉ=fi^=Öáäí=ëÉáí=áÜêÉê=bêëíîÉê~åëí~äíìåÖ=áã=g~ÜêÉ=NVMV=~äë=®äíÉëíÉ=iìÑíÑ~ÜêíJ
ãÉëëÉ=ÇÉê=tÉäíK=páÉ=ïáêÇ=îçã=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=iìÑíJ=ìåÇ=
o~ìãÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÉKsK=E_aifF=ìåÇ=îçå=ÇÉê=jÉëëÉ=_Éêäáå=dãÄe=îÉê~åëí~äJ
íÉíK=k~ÅÜ=ÇÉê=mêÉãáÉêÉ=NVMV=áå=cê~åâÑìêíLj~áå=Ñ~åÇ=ÇáÉ=fi^=îçå=NVNO=Äáë=
òìã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=áå=_Éêäáå=ëí~ííK=jáííÉ=ÇÉê=NVRMÉê=g~ÜêÉ=ÉêäÉÄíÉ=ÇáÉ=
fi^=áÜêÉ=táÉÇÉêÖÉÄìêí=ãáí=ÉáåÉê=ãÉÜê=~äë=PM=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåÇÉå=mê®ëÉåò=~ìÑ=



= T

ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=i~åÖÉåÜ~ÖÉå=áå=e~ååçîÉêK=pÉáí=NVVO=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=fi^=~ääÉ=
òïÉá=g~ÜêÉ=~ã=pí~åÇçêí=_ÉêäáåL_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÇáÉ=iìÑíJ=ìåÇ=o~ìãÑ~Üêí=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=c~ÅÜJI=hçåÑÉêÉåòJ=ìåÇ=mìÄäáJ
âìãëãÉëëÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=pÅÜ∏åÉÑÉäÇ=~ÄK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=
_Éêäáå=^áê=pÜçï=Éêëíã~äë=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉå=sÉê~åëí~äíìåÖëÖÉä®åÇÉ=_Éêäáå=bñJ
éç`ÉåíÉê=^áêéçêí=ÇáêÉâí=åÉÄÉå=ÇÉã=âΩåÑíáÖÉå=e~ìéíëí~ÇíÑäìÖÜ~ÑÉå=_bo=
ëí~ííK=^å=ÇÉê=fi^=OMNM=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=NKNRP=^ìëëíÉääÉê=~ìë=QT=i®åÇÉêåI=ÇáÉ=
êìåÇ=OPRKMMM=c~ÅÜJ=ìåÇ=mêáî~íÄÉëìÅÜÉêå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=OVM=cäìÖÖÉê®íÉ=
~ã=_çÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=iìÑí=éê®ëÉåíáÉêíÉåK=
=
aáÉëÉ=mêÉëëÉJfåÑçêã~íáçå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=
ïïïKáä~JÄÉêäáåKÇÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

 


