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Vorwort

Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel

Einkaufs- und VersorgungsaktivitGten der Bewdlkerung orientieren sich schon
langst nicht mehr an koemmunalen Grenzen: Im Bereich der Versorgung, insbeson-
dere mit Gitern und Dienstleistungen des aperiodischen Bedarfs, sind wir
dberregional und durch die zunehmende Digitalisierung auch {inter-)national aus-
gerichtet. Dies gilt insbesondere fir Verflechtungsriume wie dem Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover (EWH). Angesichts der hieraus folgenden Bedeutung
der Einzelhandelsentwicklung fir die Region wird zunehmend deutlich, dass eine
dberwiegend auf die lokale Ebene beschrénkte Betrachtungsweise nur noch be-
dingt geeignet ist, die notwendige Steverung der Einzelhandelsentwicklung zu
leisten. Zum vierten Mal seit 2003 legt daher das Metzwerk EWH turnusgeméaB
den Bericht zum Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel vor, um auf einer ab-
gestimmten Datenbasis zur Einzelhandelssituation agieren wnd zu einer
raurrvertriaglichen Weiterentwicklung und Stérkung des Einzelhandels beitragen
zu kénnen.

Unser Dank gilt den Mitgliedern des Forums Stadt- und Regionalplanung sowie
den Partnerinnen und Partnern der IHK Hannover, des Handelsverbandes Hanno-
ver e. VW. und des Amtes fir Landesentwicklung Leine-Weser sowie dem
Gutachterbire Stadt + Handel fir die Bearbeitung. Wir sind sicher, dass auch die-
ser Bericht wieder zahlreiche Informationen enthdlt, die bei den Akteuren aus
Wirtschaft, Politik, Verwaltung, weiterer Offentlichkeit und bei den Stadten und
Gemeinden im Erweiterten Wirtschaftsraurm Hannover auf breites Interesse sto-
Ben wird.
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Londrot Landkreis Harmeln-Pyrmont, Oberblrgermeister
Vorstandsvorsitzender Stodt Hildesheim,
Netzwerk EWH Vorstond Netzwerk EWH
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Erster Regionsrat Region Hannover Blrgermeisterin
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Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover

Das Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover wurde im Oktober 2010
als Nachfolgeorganisation des Stddtenetzes EXPO-Region gegrindet. Es verbin-
det die Stadte Celle, Hameln, Hildesheim, Nienburg/Weser, Peine, Stadthagen,
Walsrode und die Landkreise Celle, Hameln-Pyrmont, Heidekreis, Hildesheim, Ni-
enburg/Weser, Peine und Schaumburg sowie die Region Hannover mit mehr als
einem Viertel der niedersdchsischen Bevoélkerung in freiwilliger interkommunaler
Kooperation.

Das Netzwerk verfolgt die Stdrkung der regionalen Zusammenarbeit in wichtigen

fachlichen und grenziberschreitenden Kooperationsfeldern sowie die gemein-
same Entwicklung des Wirtschaftsraums. Die Netzwerkpartner tauschen sich
zurzeit in den sechs thematischen Foren:

=  Forum Landkreisthemen

=  Forum Stddtethemen

=  Forum Stadt- und Regionalplanung

=  Forum Tourismus

=  Forum Verkehr/OPNV und

*  Forum Wirtschaftsinfrastruktur

aus.

Sie entwickeln gemeinsame Schwerpunktprojekte und bindeln so aktiv ihre Star-
ken. Die Geschdaftsstelle des Netzwerks EWH ist bei der Region Hannover,
Fachbereich Planung und Raumordnung angesiedelt.

Kontakt:

Region Hannover

Fachbereich Planung und Raumordnung

- Geschdaftsstelle Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover -
HoltystralBe 17

30171 Hannover

Tel. 0511/616-2 25 03

Mail kontakt@netzwerk-ewh.de
Weitere Infos zum Netzwerk und seiner Arbeit unter www.netzwerk-ewh.de.
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EinfUhrung und
Ergebnisibersicht

Mit der vorliegenden Studie wird zum vierten Mal seit 2003 das Konsensprojekt
GrofB3flachiger Einzelhandel aufgelegt. Das bundesweit beachtete und ausge-
zeichnete Projekt legte in der Vergangenheit die Basis fUr zahlreiche
Abstimmungs- und Moderationsverfahren innerhalb des Netzwerks Erweiterter
Wirtschaftsraum Hannover. Es dient dazu, hinsichtlich der rdumlichen und grenz-
Uberschreitenden Auswirkungen zu tragfdhigen und einvernehmlichen Lésungen
bei der Beurteilung der Ansiedlung von EinzelhandelsgroBprojekten zu gelangen.
Gleichzeitig stellen die jeweiligen aktuellen Analyseberichte eine wichtige Grund-
lage und Anhaltspunkte bei der Beurteilung einer stadt- und regionalvertraglichen
Weiterentwicklung des Einzelhandels im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover
dar.
Die Aufgabenstellung zur vierten Ausgabe des Gutachtens umfasste, aufbauend
auf die Vorgdngerberichte, die Fortschreibung des Datenbestands sowie eine um-
fassende Datenanalyse und Interpretation vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklungen im Einzelhandel. Das Betrachtungsgebiet umfasst dabei das Ge-
biet des Erweiterten Wirtschaftsraums Hannover', ergénzt um den Landkreis
Holzminden, mit dem (analog zur Ausgabe 2012) eine intensive Zusammenarbeit
im Rahmen des Konsensprojektes GroBflachiger Einzelhandel stattfand.
Als ergdnzender thematischer Schwerpunkt wurde im Rahmen der Fortschrei-
bung 2017 die abschlieBende Ableitung und Diskussion aktueller Definition(en) von
Nahversorgung gesetzt. Die vorliegende Fortschreibung versteht sich dabei als
punktuelle Aktualisierung und Ergdnzung der Vorgdngerberichte zum Konsen-
sprojekt GrofB3flachiger Einzelhandel. Das in den vorangegangenen Ausgaben
bereits implementierte informelle Instrument zur "FrUherkennung" moglicher
raumordnerischer Konflikte im Zusammenhang mit Einzelhandelsvorhaben, in
Form
= des moderierten Abstimmungsverfahrens fir regional bedeutsame Einzel-
handelsvorhaben,
= der Orientierungswerte zur qualitativen Beurteilung von Planvorhaben ein-

schlieBlich der Liste zentrenrelevanter, nahversorgungsrelevanter und

nicht-zentrenrelevanter Sortimente,
ist explizit kein Betrachtungsgegenstand des vorliegenden Berichts und behdlt in
der bestehenden Ausprdgung seine Relevanz (vgl. Bereich zum Konsensprojekt
GroBflachiger Einzelhandel 2012 Kapitel 3 und 4). Somit bestehen im Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover weiterhin einheitliche BewertungsmafBstdbe auf der
Basis eines aktualisierten vergleichbaren Datenbestandes.

" Der Erweiterte Wirtschaftsraum Hannover umfasst die Landkreise Celle, Hameln-Pyrmont, Hildesheim, Nien-
burg/Weser, Schaumburg, den Heidekreis sowie die Region Hannover. Dariber hinaus wird das Netzwerk durch
die Stadte Celle, Hameln, Hildesheim, Nienburg/Weser, Peine, Stadthagen und Walsrode erganzt.
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Methodik

Zur Erfassung und Bewertung der Angebots- und Nachfragesituation im Erwei-
terten Wirtschaftsraum Hannover wurden der Neuauflage des Konsensprojektes
die nachfolgend benannten empirischen Bausteine zugrunde gelegt und aufeinan-
der abgestimmt.

2.1 BESTANDSERHEBUNG DER EINZELHANDELSBETRIEBE

Mit Blick auf die spdtere bauplanungsrechtliche Verwendung der Bestandsdaten
in den Kommunen sowie Landkreisen und der Konsistenz der Datengrundlagen zu
den vorangegangenen turnusmaBigen Erfassungen, wurde eine flachendeckende
Erhebung sdmtlicher Einzelhandelsbetriebe in der Region Hannover, den sieben
zugehorigen Landkreisen Celle, Hameln-Pyrmont, Heidekreis, Hildesheim, Nien-
burg/Weser, Peine und Schaumburg des Netzwerks Erweiterter Wirtschaftsraum
Hannover sowie dem Landkreis Holzminden durchgefUhrt (Mdrz bis Oktober
2016).? Es liegt somit eine aktuelle Vollerhebung des Ladeneinzelhandels mit einem
deckungsgleichen radumlichen Zuschnitt des Untersuchungsraums zur Fortschrei-
bung 2012 vor.

Wegen der grundsdatzlichen Bedeutung fir die absatzwirtschaftlichen und stad-
tebaulichen Untersuchungen sind neben dem Ladeneinzelhandel auch Betriebe
des Lebensmittelhandwerks (z. B. Fleischer, Backer), Tankstellenshops sowie Ki-
oske erfasst worden. DariUber hinaus wurden Ladenleerstdnde - soweit eine
vorherige Einzelhandels- oder ladendhnliche Dienstleistungsnutzung erkennbar
war - als wichtiger Indikator der Einzelhandelsstruktur und stadtebaulicher Impli-
kationen erhoben.

Die Einzelhandelserfassung erfolgte prinzipiell mittels einer Stichtagserhebung,
wobei sdmtliche zum Erhebungszeitpunkt vorgefundene Einzelhandelsbetriebe
im engeren Sinne erfasst wurden. Ausnahmen bildeten absehbar fertiggestellte
Neubauvorhaben. So wurden entsprechend der Abstimmungsergebnisse des be-
gleitenden Fachforums alle strukturprdgenden Einzelhandelsbetriebe, welche sich
zum Stichtag 31. August 2016 in Umsetzung befanden und deren Bauvorhaben
absehbar im selben Jahr abgeschlossen wurden, ergdnzend in die Bestandsdaten-
bank eingepflegt. Dies erfolgte entsprechend der Verkaufsfldchenangaben der
Bauantrdge und unter Zuhilfenahme betreiberspezifischer Durchschnittswerte
zur Differenzierung der Einzelsortimente.

Bezogen auf die Erfassungsmethodik ist je nach Situation entweder die eigen-
stdndige Vermessung der Verkaufsflache oder die persénliche Befragung des
Personals bzw. des Inhabers/ Geschaftsfihrers in Betracht gezogen worden. Die
aktuelle Rechtsprechung zur Verkaufsfldchendefinition des Bundesverwaltungs-
gerichts vom November 2016 (u. a. BVerwG 4 C 1.16) fand dabei konsequente
Anwendung. Persénlich erfragte Verkaufsflachen wurden grundsétzlich auch auf
ihre Plausibilitdt hin Oberprift und ggf. modifiziert. Eine Schdtzung von Verkaufs-
flachen fand nur im Ausnahmefall statt, wenn etwa trotz mehrmaliger
Zugangsversuche zu einem Ladengeschdaft eine Messung oder Befragung nicht
moglich war (z. B. bei Ladenleerstdnden aufgrund von Betriebsaufgaben).

2 Dabei erfolgte die Erfassung in den Landkreisen Hameln-Pyrmont und Celle eigenstdndig durch Mitarbeiter des
Landkreises. Die sonstigen Teilrdume des Untersuchungsraumes wurden durch Stadt + Handel erhoben.
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Bedarfsstufe

Periodischer
Bedarf

Bei der vom Planungs- und Gutachterbiro Stadt + Handel durchgefUhrten Erhe-
bung wurden neben der Lage und sonstiger Kriterien der Betriebe zwei weitere
zentrale MessgréfBen erfasst. Zum einen wurden die Verkaufsfléchen der einzel-
nen Anbieter aufgenommen. Zum anderen fand eine differenzierte
Aufschlisselung der Warensortimente statt, um die tatsdchlichen Angebotsver-
haltnisse sowohl der Kern- als auch Nebensortimente realitdtsnah abbilden zu
kénnen, was mit Blick auf die Identifizierung zentrenrelevanter Sortimente erst
eine hinreichend konkrete Steuerung des Einzelhandels ermdglicht.

Der der Erhebung zugrunde liegende Sortimentsschlissel umfasste rd. 65 einzelne
Sortimente und bietet somit die notwendige Aussageschdrfe im Detail. Die Sorti-
mente sind mit Blick auf die Gruppenklassifikation der Wirtschaftszweige des
Statistischen Bundesamtes (WZ 2008) abgestimmt und wurden in Konsistenz zu
den Bestandserhebungen 2006 und 2011 zu 15 Sortimentsgruppen respektive 7
Warengruppen aggregiert, um die Vergleichbarkeit der Erhebungen zueinander
zu gewdhrleisten. Die im Rahmen des Gutachtens angewendete Klassifizierungs-
systematik kann der nachfolgenden Abbildung entnommen werden.

Zentrenrelevanz Warengruppe Sortimentsgruppe
Lebensmittel, Reformwaren

Uberwiegend
nahversorgungsrelevante |Periodischer Bedarf
Sortimente

Gesundheit und Korperpflege

Ubriger periodischer Bedarf
(Blumen, Zeitschriften, etc.)

Aperiodischer
Bedarf

Bekleidung, Wdasche
Persénlicher Bedarf Schuhe, Lederwaren
Uhren, Schmuck, Optik

Bicher, Schreibwaren

Uberwiegend Medien und Technik Elektroartikel/ Unterhaltungselektronik, Foto,
zentrenrelevante PC und Zubehor, Neue Medien
Sortimente Sportartikel

Spiele, Sport, Hobby Spielwaren

Hobbybedarf (Fahrrader, Musikalien, etc.)

Geschenke, Glas, Porzellan,

. Geschenke, Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat
Keramik, Hausrat

i i i Médbel, Antiquitaten

Uberwiegend nicht Einrichtungsbedarf - g - —
zentrenrelevante Gardinen, Heimtextilien, Kurzwaren
Sortimente Baumarktspezifische Sortimente | Baumarktspezifische Sortimente

Tabelle 1: Verwendete Klassifizierungs- und Aggregationsebenen im Rahmen der Bestandserfassung 2016
Quelle: Eigene Darstellung

Hinsichtlich der Zuordnung von Sortimenten lassen sich im Rahmen der Bestand-
serhebung 2016 folgende methodische Abweichungen zu den vorangegangenen
Erhebungen feststellen:
= Die generalisierte Erfassungsmethodik in den vorangegangenen Erhebun-
gen 2006 und 2011 fUhrt zu Verzerrungen der sortimentsbezogenen
Vergleichsdaten von 2016. So erfolgte die Erfassung von Randsortimenten
in groBflachigen Lebensmitteleinzelhandelsbetrieben ab 1.500 m? G-VKF
in den Jahren 2006 und 2011 erst ab einer Relevanzgrenze von 50 m? VKF.
Im sonstigen Einzelhandel wurden Randsortimente zudem erst ab 20 m?
(bei kleinflachigen Betrieben < 800 m? G-VKF) bzw. 50 m? (bei groBflachi-
gen Einzelhandelsbetrieben > 800 m? G-VKF) erfasst. DemgegenUber
wurde 2016 eine deutlich detailliertere Erfassungsmethodik gewdahlt und
Randsortimente generell bereits ab einer Fldchenausprdgung von
mind. 3 m? VKF detailliert erfasst.

STADTHANDEL
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Bereits im Rahmen der Erhebung 2011 gab es nachfolgende Methodikanpassun-
gen (gegeniUber 2006) hinsichtlich der Zuordnung von Sortimenten zu den
jeweiligen Warengruppen, welche bei der Interpretation von Entwicklungen zu be-
ricksichtigen sind:

= Babyartikel (2006: Hobbybedarf): Seit der Erhebung 2011 erfolgte die Auf-
teilung der jeweiligen Artikel zu den Sortimenten (Bekleidung,
Drogeriewaren, Spielwaren...). Eine analoge Vorgehensweise wurde bei
Erotikartikeln gewdhlt.

* Hausrat (Erhebung 2006: eingestuft unter Eisenwaren/Baumarktartikel):
Zuordnung seit Erhebung 2011 zu Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat, Ge-
schenke.

Zur Ermittlung der Verkaufsfldchen sind Betriebsbegehungen durchgefihrt wor-
den, wobei die Gesamtverkaufsflache differenziert nach innen- und aul3en
liegender VKF aufgenommen wurde. In Anlehnung an die bundesverwaltungsge-
richtliche Rechtsprechung zur Definition der Verkaufsfldache und der
bauplanungsrechtlichen Implikation der VerkaufsflachengréBe im Genehmi-
gungsverfahren (z.B. verankert in der Grof3flachigkeitsschwelle) wurde die
AuBenverkaufsfldche vollumfanglich erfasst® und erst nachgelagert bei Umsatz-
schdtzungen gewichtet. Die erst ex post erfolgte Gewichtung begrindet sich
insbesondere darin, dass der rechtlich korrekte und einheitliche Umgang mit Au-
Benverkaufsfldchen letztlich auch fir die Dimensionierung von Randsortimenten
relevant ist, die sich in der Regel als Anteil (bspw. 10 %) der Gesamtverkaufsfldche
bemessen. Hierbei ergibt sich ein methodischer Unterschied zu den vorangegan-
genen Bestandserhebungen, welche die AuBenverkaufsfldche bereits bei der
Erhebung mit einem Reduktionsfaktor versehen (0,33 fur AuBenverkaufsfldche
und O,5 bei Kalthallen und Uberdachten Freifldchen) haben. Im Sinne der Ver-
gleichbarkeit und der Darstellung von Zeitreihenentwicklungen zu den
Vorgdngerberichten des Konsensprojektes wurde diese gewichtete Verkaufsfla-
che - trotz ihrer nicht gegebenen Kongruenz zur Rechtsprechung des BVerwG - im
Rahmen der Angebotsanalyse im Einzelfall ergédnzend ausgewiesen und auch ent-
sprechend als ,gewichtete Verkaufsfldche" kenntlich gemacht. Fir eine
Bewertung der tatsdchlichen Angebotssituation und insbesondere bei Auswer-
tungen von genehmigungsrechtlicher Relevanz, ist dabei jedoch stets die
ungewichtete Verkaufsflache (im Bericht verkirzend als Verkaufsfldche bezeich-
net) der Bestandserfassung 2016 heranzuziehen.

2.2 MODELLIERUNG DER BESTANDSUMSATZE IM ERWEITERTEN
WIRTSCHAFTSRAUM HANNOVER

Die Ermittlung der aktuellen sortimentsbezogenen Umsdtze* basiert auf einer
Differenzierung der gesamtstddtischen/regionalen Werte anhand der durch die

® Eine Gewichtung der AuBenverkaufsflache sowie der Kalthalle erfolgte im Sinne der Rechtsprechung erst bei
der Umsatzmodellierung. Dabei fanden die seitens des Branchenverbandes BHB (Handelsverband Heimwerken,
Bauen und Garten e.V.) empfohlenen Gewichtungsfaktoren zur Umsatzermittlung fur groBflachige DIY-
Fachmadarkte Anwendung (Kalthalle/Baustoff Drive-In: 50 % der Flachenleistung; nicht Gberdachte Freiflache:
25 % der Fléachenleistung).

* Umsitze werden grundsatzlich als Brutto-Jahresumsatz angegeben bzw. vollumfanglich konsistent zu den vorliegenden
Daten.
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Erfassung vorliegenden sortimentsbezogenen Verkaufsfladchen. Bedeutsame Ein-
zelbetriebe fanden dabei grundsatzlich individuelle Beachtung, um in jedem
Einzelfall valide und auch nach auBen plausible Ergebnisse zu erlangen.

In die Modellierung der Bestandsumsdtze wurden folgende Kennwerte einbezo-
gen:

= Als Ausgangsbasis der Umsatzschdtzung wurden die durchschnittlichen
Flachenproduktivitdten der Vertriebsformen sowie die spezifischen Kenn-
werte einzelner Anbieter zugrunde gelegt. Dabei wurden Referenzwerte
aus der aktuellen Handelsfachliteratur (u. a. EHI Handel Aktuell, Lebens-
mittelzeitung, DIY u.v.a.) sowie auch die bekannten Echtwerte aus
laufenden Projekten mit tatsdchlichem Umsatzbezug bericksichtigt.

= Sonstige absatzwirtschaftliche Kennziffern in der Region, welche im Rah-
men kommunaler Einzelhandelskonzepte fUr die betreffenden und jeweils
benachbarten Kommunen vorliegen, wurden in die Berechnungen imple-
mentiert.

= Ergdnzend fand ein Rickgriff auf Ergebnisse von Hdndler-, Passanten-
und Haushaltsbefragungen im Erweiterten Wirtschaftraum Hannover zur
Modellierung von Kaufkraftstromen statt.

=  Durch die flachendeckenden Vor-Ort-Begehungen im Rahmen der Be-
standserhebung wurden neben der Erfassung der Verkaufsflachen je
Sortimentsgruppe auch die Lage und damit die Umsatzwertigkeit der Be-
triebe erfasst und im Rahmen der Berechnungen bericksichtigt. So floss
die mit Blick auf das mégliche Umsatzpotenzial relevante Qualitat der je-
weiligen siedlungsstrukturellen Lage der 6rtlichen Betriebe mit ein.

= FUr strukturprdgende Lebensmittelmarkte und Fachmdrkte ab 400 m?2
Gesamtverkaufsfldche wurden ferner ergdnzende Kennwerte zur tieferge-
henden Qualifizierung der Wettbewerbsfdhigkeit und zur verfeinerten
Abschdtzung der erzielten absatzwirtschaftlichen Kennziffern erhoben.
Diese betreffen Angaben zur Verkehrslage des Standortes (z. B.: FuBgdan-
gerzone, HauptstraBBe, NebenstraBe/WohnstraB3e); einer generalisierten
Einschdtzung der Anzahl der zugeordneten Parkpldtze; deren konkreter
Lageanordnung (z. B.: gemeinschaftliche Nutzung, als Tiefgarage, stra-
Benbegleitend 0.4.) sowie die Anzahl der Kassen (bei
Lebensmittelmarkten).

* Daseinzelhandelsrelevante Kaufkraftniveau in den Kommunen wurde auf-
grund seiner Bedeutung fUr den zu erzielenden Umsatz, entsprechend mit
einbezogen.

Hochgerechnet auf den Verkaufsflachenbestand ergibt sich unter BeriUcksichti-
gung der aufgefUhrten Aspekte eine DatenUbersicht des Umsatzes im
stationdren Einzelhandel im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover, welche
rdumlich und nach Warengruppen spezifiziert differenziert dargestellt wird.

Die aus den modellierten Umsatzkennziffern ermittelten Zentralitdtskennwerte
weichen in der Regel aufgrund methodischer Unterschiede von sekunddrstatis-
tisch abgeleiteten Sekunddrdaten der Unternehmen GfK, BBE oder MB Research
ab. Diese basieren auf regionalspezifisch differenzierten Kennwerten (u. a. auf
Steuerstatistiken) und bilden aufgrund ihrer bundesweiten/ regionalen Fokussie-
rung lediglich ein generalisiertes Abbild der Situation vor Ort ab. Aufgrund der
deutlich feineren Kérnung der Datengrundlagen in der vorliegenden Untersuchung
des EWH und der BerUcksichtigung der konkreten Situation vor Ort (durch eine
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aktuelle Vor-Ort-Erfassung) kann im Vergleich eine Schwankungsbreite zu den
benannten Referenzwerten von bis zu +/- 20 % eintreten.

2.3 AUSWERTUNG SEKUNDARSTATISTISCHER
DATENGRUNDLAGEN

Neben den angebotsseitigen Rahmenbedingungen sind auch die Merkmale der re-
gionalen und oértlichen Nachfrageseite von hoher Bedeutung. Zur Abbildung der
Nachfragesituation wird in der vorliegenden Untersuchung im Sinne der Ver-
gleichbarkeit auf sekunddrstatistische Rahmendaten von MB Research®
zurUckgegriffen.

Um bei jeder Fortschreibung von Datensdtzen auftauchenden Widerspriche bzw.
Inkonsistenzen in den Datensdtzen zu minimieren, wurden die Daten weitestge-
hend mit den Kennwerten der turnusmaBigen Bestandserhebungen 2006 und
2011 harmonisiert. Analog zu den Vorgdngererhebungen wurden dabei lediglich
die Kaufkraftwerte fUr den stationdren Handel ausgewiesen. Unter BerUcksichti-
gung der seitens des Bundesverbands E-Commerce und Versandhandel (bevh)
ausgewiesenen Umsatzanteile des Distanzhandels® an den Gesamtumsdtzen des
Handels’, wurden die Kaufkraftkennwerte entsprechend bereinigt ausgewie-
sen (vgl. FuBnote).?

2.4 PROZESSBEGLEITUNG DURCH DAS FORUM STADT- UND
REGIONALPLANUNG DES NETZWERKS ERWEITERTER
WIRTSCHAFTSRAUM HANNOVER

Die Zwischenergebnisse wurden prozessbegleitend in den turnusmaBig stattfin-
denden Sitzungen des Forums Stadt- und Regionalplanung vorgestellt. Diese
enge Einbindung des etablierten Netzwerks relevanter Akteure der beteiligten Ge-
bietskérperschaften des EWH und relevanter Multiplikatoren hat gewdhrleistet,
dass alle notwendigen Informationen in das Gutachten einflossen und sdmtliche
Zwischenschritte mit einem breit besetzten Gremium diskutiert und methodisch
abgestimmt wurden.

5 Michael Bauer Research (2016): Kaufkraft 2015 fur 37 Sortimente
6 Vgl. bevh (2015): "Interaktiver Handel in Deutschland B2C"
7 Auf Basis HDE (2015)

8 Aggregierte Distanzhandelsanteile nach Warengruppe: Lebensmittel, Reformwaren 0,5 %; Gesundheit und
Korperpflege 2,6 %; Bekleidung, Wasche 20,7 %; Schuhe, Lederwaren 21,0 %; Uhren, Schmuck, Optik 8,4 %;
Bucher, Schreibwaren 28,4 %,; Elektroartikel/ Unterhaltungselektronik, Foto, PC und Zubehér, Neue Medien
26,0 %; Sportartikel 18,4 %; Spielwaren 23,1 %; Hobbybedarf (Fahrrader, Musikalien, etc.) 18,4 %; Geschenke,
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 13,6 %; M&bel, Antiquitdten 13,6%; Gardinen, Heimtextilien, Kurzwaren
13,6 %; Baumarktspezifische Sortimente 3,2 %
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Markt- und Standortanalyse

Bevor im Folgenden die konkrete Situation des Einzelhandels sowie die Nachfra-
gesituation im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover analysiert wird, werden
einleitend wichtige Trends der bundesdeutschen Einzelhandelsentwicklung skiz-
ziert. Dabei handelt es sich um Faktoren, die es bei der Interpretation der
Analyseergebnisse dieses Gutachtens aufgrund ihrer rdumlichen und wirtschaft-
lichen Auswirkungen zu beachten gilt.

Der dynamische Verdnderungsprozess, der den Einzelhandel als ganzen Wirt-
schaftssektor charakterisiert, spiegelt sich dabei in den vergangenen Jahren seit
der letzten Auflage des Konsensprojektes im besonderen Maf3e auch im Lebens-
mittel- und Drogeriewareneinzelhandel wider, weswegen dieser
Einzelhandelssektor im Folgenden eine tiefergehende Betrachtung erfdhrt. Ent-
scheidend sind dabei Verdanderungen sowohl auf der Angebots- als auch auf der
Nachfrageseite, die in einem engen gegenseitigen Wirkungszusammenhang ste-
hen und im Zusammenspiel mit den planerischen Vorgaben die Standortwahl von
Einzelhandelsbetrieben maBgeblich beeinflussen.

Ferner wird nachfolgend auch der Bedeutungsgewinn des Online-Handels als
Folge der zunehmenden Digitalisierung mit den daraus resultierenden Auswirkun-
gen auf den stationdren Handel ndher charakterisiert, da die damit
einhergehenden Prozesse wichtige Interpretationsansatze fir die Entwicklung
der Bestandsdaten im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover in der vergange-
nen Dekade liefern.

3.1 TRENDS IM NAHVERSORGUNGSRELEVANTEN EINZELHANDEL

Folgende nachfrageseitige Aspekte sind fir die Entwicklung des nahversorgungs-
relevanten Einzelhandels von Relevanz:

3.1.1  Nachfrageseitige Aspekte

Entscheidende Verdnderungen auf der Nachfrageseite sind in der soziodemogra-
fischen Bevdlkerungsstruktur, dem Einkaufsverhalten sowie den Konsumtypen
auszumachen. Durch eine gestiegene Mobilitdt der Verbraucher und wachsende
Anspriche an Preis und Sortimentsauswahl sowie an die Standorte an sich (z. B.
Kopplungsmdoglichkeiten), hat insbesondere die sogenannte ,Nearest-Center-
Bindung" im Sinne einer primdren Orientierung auf die zum Wohnort ndchstgele-
gene Verkaufseinrichtung, spUrbar an Bedeutung verloren.

Demografischer Wandel

Ein wesentlicher Aspekt, welcher in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der
Nahversorgung steht und ihn in seiner aktuellen sowie seiner potenziellen Ent-
wicklung beeinflusst, ist der demografische Wandel. Wahrend in Deutschland
derzeit etwa jeder fUunfte BundesbiUrger dlter als 65 Jahre (20 %) und jeder 20.
alter als 79 Jahre (5 %) ist, so werden Prognosen zufolge im Jahre 2060 bereits
mehr als ein Drittel der BundesbUrger dlter als 64 (33 %) und etwa jeder siebte
alter als 79 (13 %) sein.” Neben dieser drastischen Alterung der Bevdlkerung ist

¢ Vgl. Statistisches Bundesamt (2015): 13. Koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung.
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insbesondere der prognostizierte Bevdlkerungsrickgang von Relevanz fir den
Einzelhandel. Die soziodemografischen Entwicklungen sowie das damit verbun-
dene riUcklaufige Marktpotenzial Uberlagern sich mit umfassenden
Konzentrationsprozessen im Lebensmittel- und Drogeriewareneinzelhandel und
fUhren in der Folge zu einer Ausdinnung des Filialnetzes und somit letztlich zu
langeren Wegen fir den Verbraucher. Eine wohnortnahe (fuBlaufige) addquate
Versorgung mit Lebensmitteln und Waren des taglichen Bedarfs ist damit insbe-
sondere im ldndlichen Raum und in Gebieten mit negativem Wanderungssaldo
haufig nicht mehr gesichert, wie auch die Ergebnisse der nachfolgend dargestell-
ten Untersuchung des Thinen-Instituts fUr Landliche Rdume zur Erreichbarkeit
von strukturprdgenden Lebensmittelmdrkten in Deutschland nahelegt.

Kernstadte in Agglomerationsraumen |
Hochverdichtete Kreise in Agglomerationsraumen |
Verdichtete Kreise in Agglomerationsraumen |
Landliche Kreise in Agglomerationsraumen |

Kernstadte in verstadterten Raumen |

Landliche Kreise in verstadterterten Rdumen |
Landliche Kreise hoherer Dichte |

Landliche Kreise geringerer Dichte |
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Supermarkt oder Discounter m Supermarkt mDiscounter

Abbildung 1: Erreichbarkeit von Supermérkten und Discountern (Realentfernung in m) nach Kreistypen*
Quelle: Eigene Darstellung nach : Neumeier, Stefan (2014): Modellierung der Erreichbarkeit von Supermarkten und Discountern.

Wandel des Einkaufsverhaltens

Eine wesentliche Triebfeder des Strukturwandels im Einzelhandel ist auch neben
der zunehmenden Digitalisierung aller Lebensbereiche, der Wandel von Lebens-
stilen, die damit verbundene Verdnderung von Konsumtypen und die gestiegene
Individualmobilitat der Konsumenten.

Individualmobilitédt der Konsumenten

Mit der wachsenden Motorisierung in den vergangenen Jahrzehnten entwickelte
sich im Zusammenspiel mit den Marktentwicklungen die fuBldufige Nahversor-
gung vor allem im landlichen Raum in eine motorisierte Fernversorgung. Die
verbreitete PKW-Verfigbarkeit ermdéglicht heute vielen Konsumenten eine hohe
radumliche Nachfrageflexibilitat bei der Auswahl der Einkaufsstatten. Da gleich-
zeitig auch die Anspriche der Verbraucher an die Einzelhandelseinrichtungen
gestiegen sind, werden verkehrsginstig gelegene Standorte mit einem grof3en
Parkplatzangebot sowie einem gut sortierten, preisginstigen Warenangebot
h&ufig bevorzugt aufgesucht.

Um die fUr den Einkauf zurickzulegenden Distanzen méglichst zeitsparend zu be-
wadltigen, werden Einkaufswege zumeist mit beruflichen oder freizeitbedingten
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Wegen gekoppelt. DarUber hinaus tdtigen viele Konsumenten nur noch ein- bis
zweimal woéchentlich einen Lebensmitteleinkauf, welcher aufgrund der Menge an
gekaufter Ware die PKW-Nutzung voraussetzt.

Segmentierung der Nachfragemdrkte

Im Wesentlichen kénnen drei Typen des Einkaufsverhaltens von Konsumenten un-
terschieden werden: Der Bequemlichkeitseinkauf, der Preiskauf sowie der
Erlebniseinkauf.

Neben dem fUr den nahversorgungsrelevanten Einzelhandel immer noch préagen-
den preisbewussten Einkauf im niedrigpreisigen Segment (Preiskauf / Discount-
Shopping) haben in den vergangenen Jahren zunehmend der Bequemlichkeitsein-
kauf (Convenience-Shopping)” und die Lebensstile der LOHAS (Lifestyles of
Health and Sustainability) mit ihrem bewussten und nachhaltigen Einkaufsorien-
tierungen an Bedeutung gewonnen. Infolge dieser zunehmenden Pluralisierung
haben sich auch die entsprechenden Ausrichtungen der Betriebstypen der nahver-
sorgungsrelevanten Einzelhandelsanbieter diversifiziert.

Insbesondere mit dem Bedeutungsgewinn des bewussten Konsums steigt auch
die Ausgabebereitschaft der Konsumenten fir Lebensmittel in den letzten Jahren
wieder an. An diesem Prozess partizipieren mit Ausnahme der kleinen Lebensmit-
telgeschdfte nahezu alle Betriebstypen in Form steigender Umsdtze. Im
besonderen MaBe trifft dies auf die Supermarkte/ groBen Supermarkte und die
Bio-Supermarkte zu.

3.1.2 Angebotsseitige Aspekte und Entwicklungstrends im nahversorgungsrele-
vanten Einzelhandel

Analog zu den maf3geblichen Verdnderungen auf der Nachfrageseite ist auf der
Angebotsseite ein weiter voranschreitender Wandel der Betriebsformen und Han-
delsformate, der Unternehmens- und Umsatzkonzentrationen sowie
Verkaufsflachen- und Umsatzentwicklungen auszumachen. So haben sich die be-
reits seit ldngerem beobachtbaren Entwicklungstrends zu weniger und gréfBeren
Einheiten sowie die zunehmende Standortvergesellschaftung in Form von Fach-
marktstandorten in den vergangenen Jahren weiter an Bedeutung gewonnen.
Betriebswirtschaftliche Konzepte, Standortwahl und Verbraucherverhalten de-
terminieren sich dabei grundsdtzlich wechselseitig, weswegen eine klare
Differenzierung zwischen ,Triebfeder” und ,Folgeeffekt" nicht immer zweifelsfrei
moglich und sinnvoll ist.

Wandel der Betriebsformen

Der in den letzten Jahrzehnten vollzogene Wandel der Betriebsformen umfasst
erhebliche Verdnderungen der Betriebs- und Standortstrukturen im Lebensmit-
tel- und Drogeriewareneinzelhandel, welche sich deutlich in der

"° Hierbei spielt fUr den Konsumenten die Bequemlichkeit beim Einkauf von GUtern des taglichen Bedarfs eine
zentrale Rolle. Die Verkaufseinrichtungen sollten die Ndhe zum Kunden und eine schnelle Erreichbarkeit (OPNV
Knotenpunkte) gewdhrleisten und dies mit langen Offnungszeiten sowie einem schmalen, flachen Angebot
(wenige Warengruppen, geringe Auswahl) kombinieren. Zumeist halten die Verkaufseinrichtungen auch Conve-
nience Produkte (z.B. vorgefertigte Lebensmittel und sofort zu konsumierende Produkte) vor. Beispielhaft kann
die Vertriebslinie ,Rewe to go"” benannt werden.
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Einzelhandelslandschaft abzeichnen. Betrachtet man bspw. die Entwicklung der
absoluten Anzahl der Einzelhandelsbetriebe im Lebensmitteleinzelhandel seit der
vorletzten Fortschreibung des Konsensprojektes Grof3fldchiger Einzelhandel, so
lasst sich allein in dieser Dekade deutschlandweit ein RUckgang i.H.v. 14 % attes-
tieren. Seit der letzten Auflage betrdagt die Schrumpfung immerhin noch 4 %.

8.750
9.560 9.590 9.660 10.900
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

m SB-Warenhduser  mGroBe Supermdérkte B Supermdérkte M Discounter  mKleine LEH-Geschdfte

Abbildung 2: Entwicklung der Anzahl der Einzelhandelsbetriebe im Lebensmitteleinzelhandel nach Betriebstypen (BRD)
Quelle: Eigene Darstellung nach EHI Retail Institute 2017

Differenziert man die Gesamtwerte anhand der jeweiligen Betriebstypen sind da-
bei jedoch deutlich unterschiedliche Entwicklungen zu registrieren. Signifikante
Steigerungen der Marktanteile (hinsichtlich Anzahl der Betriebe und Umsdtze) er-
geben sich insbesondere fir die Lebensmittelsupermdrkte, welche mafBgeblich
von der zunehmenden Verbreitung gesundheits- und nachhaltigkeitsorientierter
Lebensstile profitieren konnten und in der vergangenen Dekade deutschlandweit
ihr Filialnetz um 1.340 Standorte (+14 %) erhéhten. Darin enthalten ist auch ein
deutlicher Ausbau des Filialnetzes von Bio-Supermdrkten. Ein analoges Bild ergibt
sich fUr die groBen Supermarkte/Verbrauchermarkte (> 2.500 m2 G-VKF), welche
sogar ein Wachstum um 27 % verzeichnen konnten (+214 Mdrkte).
DemgegenUber befindet sich die Betriebsform der Lebensmitteldiscounter nach
einer dynamischen Entwicklung in den 1990er und teilweise den 2000er Jahren
gegenwartig im Ubergang zu einer Reifephase. Von 1975 bis ins Jahr 2006 ver-
zehnfachte sich die Anzahl der Verkaufsstellen in Deutschland. AnschlieBend kam
es zu einer deutlich verlangsamten Entwicklung (zwischen 2006 und 2011: +8 %),
die inzwischen partiell in eine degressive Entwicklung umgeschlagen ist (zwischen
2006 und 2011 bundesweit: -2 %). Diese Entwicklung ist dabei jedoch maf3geblich
auf die Optimierung des Bestandsnetzes der Marktteilnehmer infolge eines Tra-
ding-Up-Prozesses und Neuausrichtung des Betriebstypus zurickzufihren und
vollzieht sich (aufgrund des ginstigen Marktumfeldes) bei gleichzeitig steigenden
Umsatz- und Fldchenleistungen der Betriebsform.
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in Mio. m2 VKF

Das Gros der Rickgdnge betrifft die kleinen Lebensmittelgeschdfte, deren Anzahl
sich binnen der letzten zehn Jahre bundesweit halbiert hat. Nahmen diese Be-
triebe noch im Jahre 2006 qua Anzahl die bedeutendste Stellung unter den
Angebotsformen im Lebensmitteleinzelhandel ein, so ist ihr gegenwartiger Anteil
mit 23 % doch inzwischen deutlich hinter demjenigen der Lebensmitteldiscounter
(43 %) und der Supermadrkte (29 %) zurickgefallen. Mit Blick auf die Nachfolge-
problematik und das ungUnstige Marktumfeld werden diese Entwicklungen auch
perspektivisch anhalten. Ferner ist seit Mitte der 2000er Jahre auch bei den SB-
Warenhdusern eine Sdttigungsgrenze erreicht, die in den vergangenen Jahren so-
wohl in Bezug auf die Anzahl der Betriebe als auch auf die Umsatzkennwerte und
Verkaufsflachen ricklaufige Entwicklungen zu verzeichnen hatten.

Verkaufsfldchen- und Umsatzentwicklungen

Parallel zu der sinkenden Anzahl von Verkaufsstdtten im Lebensmittel- und Dro-
geriewareneinzelhandel ist eine Zunahme der Gesamtverkaufsflache zu
beobachten. Dieses Flachenwachstum war in den letzten Jahrzehnten insbeson-
dere in Fachmarktstandorten auszumachen und ergibt sich aus
Anpassungsstrategien der Marktteilnehmer an den demografischen Wandel
(Verbreiterung der Gangbereiche, Reduktion der Regalhéhen), den wachsenden
Konsumansprichen sowie einer steigenden Angebotsbreite und -tiefe infolge der
aktuellen Konsumtrends (wachsende Angebotsvielfalt und Bedeutung von Frisch-
ware, Bio- und Convenience-Produkten, Singlepackungen).

Abbildung 3: Gesamtverkaufsfldche

2006

Ubrige Lebensmittelgeschafte

2007

2008 2009 2010  20M1 2012 2013 2014 2015 2016 der  Lebensmittelgeschéfte in
Deutschland nach Betriebsformen

Discounter

e Supermadrkte == = GroBe Supermarkte Quelle: Eigene Darstellung nach EHI
SB-Warenhduser Retail Institute 2017

Bei den Lebensmitteldiscountern ist zeitgleich zu den sinkenden Filialzahlen eine
stagnierende bzw. moderat steigende Verkaufsfldche zu verzeichnen. Dies ist da-
bei Resultat eines grundlegenden Trading-Up Prozesses des Betriebstypus,
welcher im Bereich der Expansion und der Modernisierung von Bestandsstandor-
ten eine deutliche Tendenz zu signifikant gréBeren Markteinheiten (1.200 - 1.500
m2 VKF) erkennen l&sst und mit einer Uberprifung/Straffung des Standortnetzes
durch die Marktteilnehmer einhergeht. Betrug die durchschnittliche Verkaufsfla-
che der deutschen Lebensmitteldiscounter 1995 noch 450 m? auf denen
durchschnittlich je Markt rd. 1.650 unterschiedliche Artikel offeriert wurden, so
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liegt der Referenzwert inzwischen bei 780 m? und im Erweiterten Wirtschafts-
raum Hannover aktuell schon bei rd. 790 m? VKF je Betriebseinheit (bei aktuell
bereits durchschnittlich 2.250 Artikeln)."

Als Reaktion auf zundchst sinkende Marktanteile und auf die gewandelte Ver-
brauchernachfrage sind auch im Segment der Supermadarkte seit der letztmaligen
Fortschreibung des Konsensprojektes deutliche Umstrukturierungen erkennbar.
Diese zeigen sich insbesondere in einer differierenden Sortimentsausrichtung
(Frischesegment, Auswahl an Eigenmarken; Convenience Ausrichtung, Gastrono-
mie) und einer attraktiven, zumeist gro3zUgigeren Ladengestaltung, welche auch
mit einer wachsenden VerkaufsfldchengréBe je Betriebseinheit einhergeht. So
stieg die durchschnittliche Verkaufsfldche je Markt von rd. 850 m?2 (2006) auf in-
zwischen rd. 980 m? (2016). Neuansiedlungen von Supermdrkten oder
Modernisierungsvorhaben von Bestandsmarkten verzeichnen dabei zumeist Ver-
kaufsflachengréBen ab 1.500 m? Verkaufsflache.
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b3 H Abbildung 4: Spanne der Verkaufs-
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- Lebensmitteleinzelhandel
] E}‘; :__:.?' Quelle: Eigene Darstellung auf Ba-
sis ILG (2016) Der Mieter im Fokus.
N S— Handelsimmobilien neu denken

Unternehmens- und Umsatzkonzentrationen

Fusionen, Ubernahmen und internes Wachstum haben in den vergangenen Jahr-
zehnten zu sukzessiven Konzentrationsprozessen von Unternehmen und
Umsdtzen in nahezu allen Teilsegmenten des Einzelhandels gefUhrt. So sind im
Lebensmittel- und Drogeriewareneinzelhandel partiell bereits Oligopolisierungs-
tendenzen erkennbar, die in der Folge auch eine Sektoruntersuchung des
Bundeskartellamtes im Zusammenhang mit der Ubernahme der Tengel-

”? So weisen die dominierenden

mann/Kaisers Markte nach sich zogen.
Lebensmitteleinzelhandelsbetriebe gegenwdrtig bereits einen Marktanteil von rd.
90 % auf, wobei zwei Drittel des Umsatzes auf die TOP 5 Betreiber entfallen.?

Auch der Drogeriewareneinzelhandel weist hohe Unternehmens- und Umsatzkon-
zentrationen auf. Eine Beschleunigung dieser Entwicklung hat sich insbesondere

seit der letzten Fortschreibung des Konsensprojektes im Zusammenhang mit der

" Vgl. Handelsdaten.de und Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016
2 Vgl. Bundeskartellamt (2014): Sektoruntersuchung Lebensmitteleinzelhandel

B Vgl. BMVBS (2013): Nahversorgung in Idndlichen RGumen
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Insolvenz des Schlecker-Konzerns vollzogen. Vergleicht man die Anzahl der struk-
turprdgenden Anbieter vor der Unternehmensinsolvenz und gleichsam die
gegenwadrtige Situation, wird deutlich, dass damit auch eine deutliche Entdich-
tung der Versorgungseinrichtungen im Drogeriewarensegment verbunden ist.
Davon sind im besonderen MaBBe grenzrentable Standorte im Idndlichen Raum
oder in den Grundzentren betroffen. Als Reaktion auf die Entwicklungen lasst sich
aktuell ein lebhaftes Expansionsgeschehen der verbliebenen Marktteilnehmer be-
obachten, welches sich jedoch im besonderen Maf3e auf rentable Standorte mit
einer hohen Mantelbevélkerung im Einzugsbereich der Markte (insbesondere in
den Mittel- und Oberzentren) fokussiert. So liegt die zur Wirtschaftlichkeit erfor-
derliche Einwohnerzahl je nach anstehendem Kaufkraftniveau fir einen
marktaddquaten Drogeriewarenfachmarkt bei 10.000 bis 15.000, teilweise
20.000 Einwohnern.

B Anzahl Drogeriemdarkte

Abbildung 5: Entwicklung der Anzahl
der Drogeriemdrkte in Deutschland
2006 - 2016

Quelle: Eigene Darstellung nach EHI

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Retail Institute 2017

Standortentwicklung

Die Anforderungen an den Standort entwickeln sich aus dem Trend hin zu gréf3e-
rer Mobilitdt sowie dem Wandel der Anspriche an Preis, Sortimentsauswahl und
Kopplungsmd&glichkeiten. Entscheidende Standortkriterien fUr eine Neuansied-
lung im (nahversorgungsrelevanten) Einzelhandel sind neben fldchenseitigen
Aspekten (Fldchenangebot) und verkehrsseitigen Aspekten (innerortliche Ver-
kehrsanbindung, Parkplatzangebot) in erster Linie absatzwirtschaftliche
Gesichtspunkte (Ndhe zum Verbraucher, Kaufkraft, Bevélkerungsentwicklung,
Bevolkerungsstruktur, Zentralitat des Ortes).

Mit dem Dimensionssprung der Mdrkte sind auch die Expansionsziele hinsichtlich
der Mindesteinwohnerzahl im Einzugsbereich eines Betriebes des Lebensmittel-
bzw. Drogeriewarensegmentes gestiegen. Im Bereich Lebensmittel lag diese im
Jahre 2000 noch beird. 3.500 Einwohnern, wahrend heute Ublicherweise mindes-
tens 5.000 Einwohner benétigt werden, um bspw. die wirtschaftliche
Tragfdahigkeit eines Discounters unter Wettbewerbsbedingungen gewdhrleisten
zu kdnnen. Damit einhergehend steigen auch die Anforderungen an die Anzahl der
Parkpldtze und die GroBe des Grundsticks.
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Tabelle 2: Expansionsanforderungen ausgewdhlter Lebensmitteldiscounter
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Betreiberangaben

Insbesondere in Idndlichen RGumen ist dabei die Tendenz zu zumeist autokun-
denorientierten  Standortgemeinschaften in  Form von  Fachmarkt-
agglomerationen von Einzelhandelsanbietern mit Hauptsortimenten im erweiter-
ten Grundbedarf gegeben (ldealkombination Lebensmittelmdrkte und
Drogeriefachmarkt; Konzessiondre und Textil/Schuh-Fachmarkt). In Kombination
mit der Entdichtung des Marktnetzes und der Entwicklung immer gréBerer Be-
triebseinheiten wird Nahversorgung demnach im zunehmenden Maf3e Uberértlich
bedeutsam und auch regionalplanerisch relevant. Diesbeziglich ist das Hand-
lungserfordernis kommunaler und regionaler Einzelhandelssteuerung zur
Umsetzung der Ziele der Raumordnung klar erkennbar.

Distanzhandel im nahversorgungsrelevanten Einzelhandel

Neben dem klassischen stationdren Einzelhandel gewinnt auch der Online-Handel
(E-Commerce bzw. M-Commerce) zunehmend an Bedeutung. Im Bereich des Le-
bensmitteleinzelhandels sowie der Drogeriewaren vollzieht sich der Online-
Handel bislang noch in einem vergleichsweise geringen Umfang (vgl. dazu auch
die AusfUhrungen im nachfolgenden Kapitel). Zudem sind in Relation zu anderen
Warengruppen im grundversorgungsrelevanten Segment seit der letzten Fort-
schreibung des Konsensprojektes nur vergleichsweise moderate Wachstumsraten
zu verzeichnen, was insbesondere auf die diffizile Transportlogistik (KUhlkette),
die erhohte Discountorientierung der Verbraucher™ und die bislang noch nicht in
einem ausreichenden MafBe erfolgreich umgesetzten Konzepte des Mobile-Com-
merce (z.B. per Smartphone bzw. Application) bzw. von Abholstationen
zurUckzufUhren ist. Gleichwohl Idsst sich in den vergangenen Jahren eine gewisse

™ Welche ein durchreichen der zusatzlichen Transport und Logistikkosten auf den Verbraucher nahezu unméglich
macht.
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Dynamisierung erkennen. So wuchs der per Online-Handel getdtigte Einzelhan-

"5 zwischen

delsumsatz am Gesamtumsatz der ,Fast Moving Consumer Goods
2007 bis 2012 (also zwischen den beiden vorangegangenen Fortschreibungsbe-
richten des Konsensprojektes GroBflachiger Einzelhandel) von 0,5 % auf lediglich
0,8 %. Bereits zwei Jahre spdter lag der Anteil jedoch schon bei 1,3 % (2014)". Hier
ist allerdings deutlich auf Ebene der unterschiedlichen Standorte zu differenzie-
ren. Insbesondere in den Metropolen sind aufgrund der Ballungsvorteile in den
vergangenen Jahren erfolgversprechende Modelle zur Online Lieferung von Le-
bensmitteln umgesetzt worden, die sich einer schnell wachsenden Beliebtheit
erfreuen. Daher ist insbesondere in den Oberzentren wie der Landeshauptstadt

Hannover von einem signifikant erhéhtem Anteil des Online-Handels auszugehen.

3.2 ALLGEMEINE ENTWICKLUNGSTRENDS IM DISTANZHANDEL -
AUSWIRKUNGEN AUF DEN STATIONAREN HANDEL

Die Bedeutung des Online-Handels in Deutschland ist im Verlauf der vergangenen
zehn Jahre seit der letzten Fortschreibung des Konsensprojektes spUrbar ange-
wachsen und stellt heute eine besondere Herausforderung fir den stationdren
Einzelhandel und dementsprechend auch fir die Zentrenentwicklung im Erweiter-
ten Wirtschaftsraum Hannover dar. Derzeit umfasst der E-Commerce insgesamt
ein Umsatzvolumen von rd. 46,6 Mrd. Euro (rd. 9,6 % Marktanteil des Gesamtum-
satzes). Dabei sind seit Jahren fir den Online-Handel deutschlandweit teilweise
erhebliche Umsatzzuwdchse zu konstatieren, die sich nur bedingt an der allgemei-
nen Marktentwicklung orientieren (vgl. nachfolgende Abbildung). Wurden in den
frihen 2000er Jahren insbesondere die Marktanteile der sonstigen Segmente des
Distanzhandels substituiert und dementsprechend vorrangig noch die klassischen
Kataloghandelskandle kannibalisiert, so lassen sich seit der letzten Fortschrei-
bung des Konsensprojektes im Jahre 2011/12 auch in zunehmenden MaBe
tatsdchliche Umsatzumverteilungen zu Lasten des stationdren Einzelhandels be-
obachten. Ob und in welchem Umfang dieser Trend eines dynamischen
Wachstums fir die ndchsten Jahre fortgeschrieben werden kann, ist derzeit al-
lerdings nicht prdzise vorherzusagen. Aktuell vorliegende Prognosen gehen davon
aus, dass der Anteil des E-Commerce am Gesamtumsatz des Einzelhandels im
Jahr 2025 bei rd. 20 bis 25 % liegen wird und eine signifikante Raumwirksamkeit
entfaltet.

& Nahrungs- und Genussmittel und Drogeriewaren werden aufgrund ihrer periodischen Nachfrage auch als ,Fast
Moving Consumer Goods" bezeichnet.

1 Eigene Darstellung nach Handesldaten.de, Statista, Fashion 2025. Studie zur Zukunft des Fashion Marktes in
Deutschland.
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Abbildung 6: Anteil des E-Commerce am Einzelhandelsumsatz 2000-2016 in Deutschland
Quelle: Eigene Darstellung nach EHI Retail Institute 2016 (handelsdaten.de).

Hinsichtlich der Bedeutung des E-Commerce sind zwischen den einzelnen Waren-
gruppen groBe Unterschiede zu verzeichnen. So sind insbesondere in den
zentrenrelevanten Warengruppen Bekleidung, Schuhe und Lederwaren sowie Un-
terhaltungselektronik die Marktanteile des Online-Handels sprunghaft
angestiegen und weisen bereits heute signifikante Marktanteile i. H. v. rd. 20 bis
22 %" und mehr auf. In anderen (insbesondere kurzfristigen) Warengruppen des
taglichen Bedarfs (u. a. Nahrungs- und Genussmittel) vollzieht sich die Steigerung
der Online-Einkdufe wie bereits ausgefUhrt hingegen auf einem deutlich niedrige-
rem Niveau (Umsatzanteile 2014: 1,3 %). Werden die Umsdtze des durch den
Online-Handel bisher nur geringfigig betroffenen Lebensmitteleinzelhandels
nicht berUcksichtigt, so wird hinsichtlich der sonstigen Nonfood-Warengruppen
im Jahr 2014 eine deutlich héhere Bedeutung des E-Commerce mit einem Um-
satzanteil von rd. 19 % ersichtlich.

7 Anteile des Online-Handels am Gesamtumsatz der jeweiligen Warengruppe. Vgl. IfH 2014; HDE 2014
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Abbildung 7: Entwicklung des Anteils im Online-Handel am Gesamtumsatz einzelner Sortimentsbereiche
Quelle: Eigene Darstellung nach Handesldaten.de, Statista, Fashion 2025. Studie zur Zukunft des Fashion Marktes in Deutschland

Welche Marktbedeutung der E-Commerce deutschlandweit insgesamt bereits er-
reicht hat, wird aus der Abbildung 8 ersichtlich. Dabei Uberfligelt der Anteil des
Versandhandels (E-Commerce + Katalogversand) insgesamt inzwischen sogar
den weiterhin wachsenden Umsatzanteil des Einzelhandels, der in Shopping Cen-
tern generiert wird, wdhrend bspw. die Warenhduser als ehemals unbestrittenes
RUckgrat vieler Innenstddte in ganz erheblichem Maf3e Standorte geschlossen ha-
ben und weiterhin auf dem Rickzug sind und bestdndig Marktanteile verlieren.™

= Imsatraried dar Wananhauser e irnsatzantedd dar Shopping Cantar

= Imaatzanied Versandhandesl

10% //‘

—
-_____——-_---_ _.—‘“'-‘-
B _Jd__d_ﬂ—
Bi%
A% Abbildung 8: Entwicklung- der Um-
e satzanteile des E-Commerce im
T —— s E Vergleich zu denen der Shopping-
% Center und Warenhduser (2006 -
2013)
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis
i EHI 2014, German Council of Shop-
2008 2007 2008 20049 2010 2011 2012 2013 ping Centers, 2015, bevh 2015

8 Vgl. Stadt + Handel/Savills (2015): Warenhduser in Deutschland. Status-Quo-Vadis. Frankfurt/Dortmund. Ab-
rufbar unter http://www.stadt-handel.de/ fileadmin/ stadt handel/ downloads/Warenhausstudie digital.pdf

STADTHANDEL Markt- und Standortanalyse 23



Die wachsende Bedeutung des Online-Handels mit den damit einhergehenden

Wettbewerbs- und auch Verdrédngungseffekten spiegelt sich mittlerweile auch in

sinkenden Passantenfrequenzen in vielen Innenstddten wider. Sowohl die
IfH/HDE-Studie ,Vitale Innenstadte 2016" als auch H&ndler-Panels wie z. B. eine
Umfrage im Testclub der Textilwirtschaft zeigen deutlich ricklaufige Frequenzen,
im Jahr 2014 sogar erstmals im Weihnachtsgeschaft. Stationdre Funktionsver-
luste/Frequenzverluste infolge der Digitalisierung lassen sich dabei sogar partiell
im Bereich zentrenergdnzender Funktionen beobachten, da in zunehmenden

MaBe Funktionen in das Netz verlagert werden (Behérdengdnge, Banken, Reise-
biro, Schulungsangebote, soziale Kontakte).

Abbildung 9: Entwicklung der Besu-
cherfrequenz im deutschen
Einzelhandel nach Monaten (Be-
trachtungszeitraum 2012 bis 2015*)
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis
Statista 2015 * FUr die Monate No-
16,6 161 16,9 -16 vember und Dezember liegen
lediglich Werte fiUr den Betrach-

Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov* Dez* tungszeitraum 2012-2014 vor

Im Zusammenspiel mit den sonstigen Rahmenbedingungen im Einzelhandelssek-
tor fUhrt diese Entwicklung zunehmend zu einem teilrGumlichen Rickgang des
Expansionsgeschehens und einer fortschreitenden Konzentration des Marktes.
Gleichsam mit der verringerten Anzahl der Marktteilnehmer sinkt vielfach auch
die Gesamtzahl der Standorte und es findet eine tendenzielle Entdichtung der
Handelsnetze statt. Ahnliche Strukturen mit einem hohen Marktanteil einzelner
Unternehmen lassen sich dabei im nahversorgungsrelevanten Einzelhandel (vgl.
AusfiUhrungen im Kapitel 3.1.2) und mit Abstrichen inzwischen auch im Buchwa-
reneinzelhandel und im Elektronikbereich vorfinden.

Gleichzeitig differenzieren sich die Einzelhandelsstandorte im zunehmenden
MaBe aus. Wdhrend einerseits Fachmarktstandorte sowie die Haupteinkaufs-
straBen von Metropolen und Innenstddte von Oberzentren sich einer
gleichbleibend hohen (teilweise sogar wachsenden) Beliebtheit seitens Handels-
unternehmen und Projektentwicklern erfreuen und sich aufgrund ihres
Erlebnischarakters erwartungsgemadBi gut im Wettbewerb mit dem Online-Han-
del stellen kénnen, sind insbesondere die Innenstddte von kleineren Mittelzentren
und Grundzentren von den Entwicklungen im besonderen MaBe betroffen. In die-
sem Zusammenhang spielen vielfach die geringere Angebotsbreite und —tiefe, das
Fehlen strukturprdgender Magnetbetriebe und infolge teilweise kleinteilige Struk-
turen, der geringere Anteil filialisierter Einzelhdndler sowie der verringerte
Erlebnischarakter eine gewichtige Rolle. Ausnahmen bilden hier regelmdaBig tou-
ristische Destinationen, welche aufgrund ihrer stadtebaulichen Strukturen einen
gewissen Erlebnisfaktor und eine hohe Aufenthaltsqualitdt zu erzeugen vermo-
gen.
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~
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Wohnschwerpunkte _ 30 Abbildung 10: Standortpréferenzen

der Standortexpansion (Umfrage

Sonstige Lagen _ 19 unter Expansions-abteilungen der

TOP 250 Vertriebslinien des Einzel-

EHI Retail Institute, Hahn Gruppe;

. m Anteil der Befragten handels)
Arbeitsplatzschwerpunkte 8
P P - Quelle: Eigene Darstellung auf Basis
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Mehrfachnennungen mdoglich

Als Kehrseite der Fokussierung auf moglichst optimale Standorte bei gleichzeitig
sich verschdarfenden Wettbewerbsrahmenbedingungen sind teils auch Rickzugs-
tendenzen aus der Fldche (bspw. das Einrichtungshaus Butlers) oder
Flachenreduktionen bei groB3fldchigen Anbietern (bspw. Unterhaltungselektronik,
BUcher) zu erkennen, die sich auch in den Bestandsdaten des Erweiterten Wirt-
schaftsraums Hannover niederschlagen dirften.

Umso entscheidender wird es angesichts der oben skizzierten Herausforderungen
- insbesondere fUr Kleinstddte mit eingeschrankten Entwicklungsmdoglichkeiten
der Zentren - eine doppelte Konkurrenzsituation fUr den innerstdadtischen Einzel-
handel mit dem Online-Handel und dem Einzelhandel an regionalplanerisch und
stadtebaulich nicht gewinschten Standorten (bspw. Gewerbegebieten) zu ver-
hindern. Strukturprdgende Einzelhandelsansiedlungen mit zentrenrelevanten
respektive nahversorgungsrelevanten Sortimenten an verkehrsorientierten, nicht
integrierten Standorten bergen letztlich die Gefahr einer Beschleunigung der sich
vollziehenden Strukturwandlungsprozesse und somit eines weiteren Rickzugs der
fUr die Urbanitat der Innenstddte wichtigen Leitfunktion des Einzelhandels.

3.3 ANGEBOTSANALYSE

Im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover sowie im angrenzenden Landkreis
Holzminden (im Folgenden partiell auch als Untersuchungsraum bezeichnet) wur-
den im Rahmen der 2016 durchgefUhrten Bestandserhebungen insgesamt 13.141
Einzelhandelsbetriebe erfasst, welche Uber eine Gesamtverkaufsflache von rd.
4,48 Mio. m? verfigen (vgl. Tabelle 3). Bezogen auf die Verkaufsflachenausstat-
tung je Einwohner ergibt sich ein im bundesweiten Vergleich
Uberdurchschnittlicher Kennwert von 1,89 (BRD 2015: 1,51 m? je EW™).

Um eine Einordnung der Ergebnisse zu den vorangegangenen turnusmafigen Er-
hebungen zu ermdglichen, wurden im Rahmen der unten stehenden Datentabelle
ergdnzend die Kennwerte unter BerUcksichtigung der damals zugrundgelegten

" Eigene Berechnungen nach DESTATIS - Statistisches Bundesamt und EHI Handelsdaten.de.
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Methodik dargestellt.®® Im Vergleich zur letzten Erfassung des Jahrgangs 2011,
dem derselbe Untersuchungsraum zugrunde liegt, kénnen folgende Aussagen ge-

troffen werden:

Einwohnerzahl: die Zahl der Einwohner im Untersuchungsraum ist in den
vergangenen fUnf Jahren konstant mit insgesamt leicht riucklaufiger Ten-
denz. Mit Blick in die Teilrdume Ilassen sich dabei gegenldufige
Entwicklungsmuster feststellen. So weisen die verdichteten Landkreise
stabile Bevélkerungsbestande oder Zuwdchse auf (z. B. Region Hannover
und Landkreis Peine), wdhrend ansonsten insbesondere in den landlicher
geprdgten Teilrdumen auf Landkreisebene ruckldaufige Einwohnerzahlen
zu verzeichnen sind.

Anzahl Betriebe: Demgegeniber gestaltet sich die Entwicklung der Anzahl
der Betriebe deutlich ricklaufig. Die degressive Entwicklung entspricht ge-
nerell dem bundesweiten Trend infolge des Strukturwandels im
Einzelhandel und des relativen Bedeutungsverlustes des stationdren Ein-
zelhandels, dennoch sind die relativen Rickgdnge mit 11,87 % in finf
Jahren bzw. 2,4 % per annum im bundesweiten Vergleich Uberdurch-
schnittlich (BRD: rd. -1 % per annum).

Verkaufsflache: Bezogen auf die Verkaufsflache kann im Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover im Betrachtungszeitraum ein moderates
Wachstum von 1,7 % bzw. 0,3 % per annum festgestellt werden. Dies ent-
spricht im Wesentlichen den bundesweiten Trends mit leichtem Wachstum
in den vergangenen Jahren nach einer Phase der Stagnation in den Jahren
2012 - 2014 (BRD 2011 - 2016: +1,6 % bzw. +0,3 % per annum).

Die Kennwerte aus der turnusmdaBigen Erhebung 2006 sind nachfolgend lediglich
nachrichtlich aufgefUhrt. Ein riUckwirkender Vergleich der Verdnderungen auf
Ebene des Erweiterten Wirtschaftsraums Hannover kann aufgrund des divergie-
renden Zuschnitts des Untersuchungsraums (2006 ohne LK Holzminden bzw.
groBBe Teile des LK Heidekreises) nicht erfolgen.

Tabelle 3: Kennwerte des Untersuchungsraums (EWH + Landkreis Holzminden) im Zeitreihen-Vergleich*

Bestandserhebung Bestandserhe- Bestandserhe-  Entwicklung

2006** bung 2011 bung 2016*** 2011-2016 Bestandserhe-
. bung 2016
(gewichtet)
Einwohner 1.083.395 2.373.002 2.368.869 0,17 % 2.368.869
Anzahl der Betriebe 7.226 14.911 13.141 -11,87 % 13.141
Sﬁiﬁg‘tverk"”‘cs‘c'“he 1.822.911 4.137.505 4.208.845 1,72 % 4.478.503
Verkaufsflache je Ein- 1,68 174 178 42,09 % 1,89

wohner (in m? je EW)

Quelle: Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Abschlussbericht Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel 2012

* ohne Leerstdnde

** ergleichbarkeit der Zahlen zu 2011/2016 nicht mdglich, da unterschiedliche Betrachtungsrédume gewdhlt wurden

*kk

3.3.1
Differenziert man die o.g. Kennwerte der Betriebsanzahlen auf Ebene der Land-
kreise so ergibt sich das nachfolgend dargestellte Bild. Dabei wird ersichtlich, dass

gewichtete AuBBenverkaufsflachen in Analogie zur Methodik 2011

Entwicklung der Anzahl der Betriebe nach Teilrdumen

2 Diese Verkaufsflachenwerte wurden entsprechend mit einem * gekennzeichnet und werden im Folgenden als

.gewichtete Verkaufsflache" tituliert.
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sich der bereits Anfang der letzten Dekade zu beobachtende Rickgang der Anzahl
der Einzelhandelsbetriebe in den vergangenen fUnf Jahren in vielen Landkreisen
nochmals beschleunigt hat. Hinsichtlich der Intensitdt der Prozesse gibt es ein
Uberwiegend einheitliches Bild im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover, wobei
drei Landkreise signifikant abweichende Entwicklungen aufweisen. Die Uberwie-
gend landlich gepragten Landkreise Nienburg/Weser und Holzminden weisen mit
18 % bzw. 20 % einen Uberdurchschnittlichen RGckgang der Betriebseinheiten auf,
wdhrend der Landkreis Heidekreis als einziger Teilraum eine ausgeglichene Ent-
wicklung verzeichnen kann. Dies ist auf die Sondereffekte der Neueréffnung des
FOC Soltau (und nachrangig auch auf Sondereffekte infolge des weiteren Aus-
baus der touristischen Infrastruktur u.a. in Form von Freizeitparks)
zurUckzufUhren. Gleichzeitig ist damit eine Verschiebung der Standortgewichte
innerhalb des Landkreises verbunden. Ausgenommen der Stadt Soltau lassen sich
in den sonstigen Koommunen des Landkreises Heidekreis weitgehend parallele Ent-
wicklungslinien zum Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover nachvollziehen.
Tabelle 4: Entwicklung der Anzahl der Betriebe auf Ebene der Landkreise und der Region Hannover

Anzahl Betriebe

Verdnderung in %

2006 | 2011 | 2016 | 2006-2016 | 2011-2016

Celle 1.199 1.075 984 -18 -8
Hameln- Pyrmont 1.196 1.159 993 -17 -14
Hildesheim 1.784 1.670 1.478 -17 -1
Nienburg/Weser 853 770 619 -27 -20
Peine 799 794 699 -13 -12
Schaumburg 1.157 1.102 967 -16 -12
Region Hannover 7.352 6.980 6.028 -18 14
Summe Untersuchungsraum 2006 14.340 13.550 11.768 -18 -13
Heidekreis* 208 936 937 0

Holzminden - 531 436 -18

Summe Untersuchungsraum 2011/16

15.017

13.141

Quelle: Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016 (ohne Leerstdnde); Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel im Erweit-
erten Wirtschaftsraum Hannover — Analyseberichte der Landkreise
* 2006 lediglich Stadtgebiet von Walsrode (MZ)

Generalisierend kann festgestellt werden, dass der Rickgang in den hdherrangi-
gen zentralen Orten gréBer ausgefallen ist, da hier auch die aperiodischen
Warengruppen stdrker verortet sind, welche in den vergangenen Jahren einen
ausgeprdgten Strukturwandel erfahren haben.

Tabelle 5: Entwicklung der Anzahl der Betriebe auf Ebene des Erweiterten Wirtschaftsraums Hannover*

Oberzentren

Mittelzentren

Grundzentren

Summe EWH

Quelle: Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel im Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover — Analyseberichte der Landkreise
* Daten 2006 inklusive der Stadt Walsrode

3.3.2 Entwicklung der relativen Verkaufsflédchenausstattung

Bei teilrdumlicher Betrachtung der Verkaufsflachenausstattung je Einwohner
kénnen auf Ebene der Landkreise und der Region Hannover nur vergleichsweise
geringe Unterschiede festgestellt werden. Bezogen auf den Durchschnittswert
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des EWH von 1,89 m? je Einwohner bewegt sich das Gros der Landkreise in einer
Spanne von Kennziffern zwischen 1,72 (LK Holzminden) und 1,96 (LK Celle). Deut-
liche Abweichungen nach oben sind demgegeniber in den Landkreisen
Schaumburg und Landkreis Heidekreis mit Kennwerten von 2,21 m?2je EW und 2,26
m? je EW zu verzeichnen.

Auch auf kommunaler Ebene wird insgesamt eine deutliche Spanne in der relati-
ven Verkaufsfldchenausstattung offenbar. Die Stadte und Gemeinden mit der im
interkommunalen Vergleich niedrigsten Ausstattung weisen dabei eine geringe
Einwohnerzahl auf (Uberwiegend Kommunen unter 10.000 EW) und werden
durch ihre Nachbarschaft zu leistungsfdhigen Mittelzentren oder Oberzentren
charakterisiert.” Die nachfolgende Abbildung zeigt dabei die Verkaufsfldchen-
dichte fur die Mittel- und Oberzentren.
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Abbildung 11: Einzelhandelsverkaufsfldche je Einwohner auf Ebene der
Mittel- und Oberzentren im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover
und dem Landkreis Holzminden

Quelle: Eigene Darstellung; Kartengrundlage: GeoBasis-DE / BKG 2016
Datengrundlage: Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel
03/2016 - 10/2016

Mit Blick auf die in Abbildung 11 dargestellten Kennwerte zeichnet sich ferner der
Unterschied zwischen eher polyzentralen Landkreisen und stdrker zentralisierten
Strukturen und Teilrdumen im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover ab. Deut-
lich ausgeprdgte Differenzierungen mit signifikanten Angebotskonzentrationen
in den héchstrangigen zentralen Orten lassen sich in den Landkreisen Holzminden,
Hameln-Pyrmont, Nienburg/Weser sowie Celle idealtypisch nachvollziehen. Hier
findet sich ein — bezogen auf den Handel - quantitativ ,starkes" Mittelzentrum
bzw. Oberzentrum, welches fiur den jeweiligen Landkreis eine wichtige Versor-
gungsfunktion wahrnimmt. Dementsprechend gestalten sich auch die

27 B. Diekholzen (6.500 EW) bei Hildesheim mit 0,12 m? je EW; SG Heemsen (6.000 EW) bei Nienburg/Weser
mit 0,36 m2je EW; SG Ahlden (7.000 EW) bei Walsrode bzw. Nienburg/Weser mit 0,48 m? je EW; Harsum
(11.000 EW) bei Hildesheim mit 0,49 m? je EW.
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OZ - Stadt Celle

OZ - Stadt Hildesheim

OZ - Stadt Hannover
Oberzentren im Durchschnitt
MZ - SG Nenndorf

MZ - Stadt Soltau

MZ - Stadt Stadthagen

MZ - Stadt Nienburg/Weser
MZ - Stadt Holzminden

MZ - Stadt Hameln

MZ - Stadt Laatzen

MZ - Stadt Garbsen

MZ - Stadt Alfeld

MZ - Stadt Walsrode

MZ - Stadt Bickeburg

MZ - Stadt Wunstorf

MZ - Stadt Rinteln

MZ - Stadt Peine

MZ - Stadt Munster

MZ - Stadt Barsinghausen
MZ - Stadt Langenhagen
MZ - Stadt Burgdorf

MZ - Stadt Burgwedel

MZ - Stadt Lehrte

MZ - Stadt Springe

MZ - Stadt Neustadt a. Rbg.
MZ - Stadt Bad Pyrmont
MZ - Stadt Sarstedt
Mittelzentren im Durchschnitt

0,00

Kaufkraftstrome, welche maBgeblich auf diese Orte ausgerichtet sind. Ausnah-
men bilden dabei distanzempfindliche Sortimente oder einzelne (langfristige)
Warengruppen mit hoher Angebotskompetenz der Oberzentren. Tendenziell po-
lyzentrale Strukturen finden sich im Heidekreis und im Ballungsraum der Region
Hannover - in einer idealtypischen Ausprdgung mit den ,starken” Mittelzentren
rund um das Hannoversche Stadtgebiet. Hier gestaltet sich das Bild der Kauf-
diffus durch
Uberlagerungen (in Abhdngigkeit von den Warengruppen und der jeweiligen An-

kraftstrome  vergleichsweise und  wird wechselseitige
gebotskompetenz) geprdgt (Vgl. hierzu auch Abbildung 26 in der Anlage). Dies
zeigt sich auch in den entsprechenden Zentralitdtskennziffern im Kapitel 3.5.

Erwartungsgemaf verfigen mit Ausnahme einiger Kommunen in der Region Han-
nover - die mit ihrer multifunktionalen Uberlagerungen eines Ballungsraumes
einen Sonderfall darstellt - und den Kommunen Sarstedt und Bad Pyrmont alle
Mittel- und Oberzentren des Untersuchungsraums Uber Uberdurchschnittliche
Verkaufsflachenausstattungen. Im oberen Ende der Skala finden sich die soeben
herausgestellten ,starken” Mittelzentren wie Nienburg/Weser oder Holzminden.
Verzerrungen der Kennwerte ergeben sich mitunter durch die Verortung grof3for-
matiger Wohnkaufhduser wie an den Beispielen des Oberzentrums Celle (M&bel
Wallach) oder der Samtgemeinde Nenndorf (Mdbel Heinrich, Mégrossa) ersicht-

lich.
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Abbildung 12: Relative Verkaufsfléchenausstattung der Mittel und Oberzentren im EWH und dem LK Holzminden (in m? je Einwohner)
Quelle: Eigene Darstellung nach Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Niedersach-

sen (Stand: 31.12.2015)

Wie aus der in Abbildung 13 dargestellten Punktwolke ersichtlich, weisen die
Grundzentren im EWH erwartungsgemdB3 Uberwiegend unterdurchschnittliche
Kennwerte auf und spiegeln somit die idealtypische Situation eines quantitativen
Ausstattungsgefdlles zwischen den zentralen Orten wider (in Abbildung 13 reprd-
sentiert durch die Trendlinie). Deutliche Ausnahmen bilden hierbei jedoch die
Grundzentren Isernhagen/Altwarmbichen (7,85 m? je EW; A2 Center) sowie mit
Abstrichen Schneverdingen (2,51 m? je EW; Mobelhaus).
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Abbildung 13: Darstellung der Verkaufsfléche je Einwohner in m? nach Zentralen Orten (Kommunen unter 75.000 Einwohner)*
Quelle: Eigene Darstellung nach Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Niedersach-
sen (Stand: 31.12.2015).

* Oberzentren - rot; Mittelzentren - blau; Grundzentren - grau

3.3.3 Warengruppenspezifische Entwicklung der quantitativen Verkaufsfla-
chenausstattung

Wie in Kapitel 3.3.1 dargestellt, ergibt sich auf Ebene des EWH sortimentsUber-

greifend eine  positive  Entwicklung bezogen auf die absolute

Verkaufsflachenausstattung. Bei einer genaueren Analyse der langfristigen Ent-

wicklung der Warengruppen ergibt sich dabei jedoch ein héchst heterogenes Bild

(vgl. nachfolgende Tabelle).”

2 Die Betrachtung der langfristigen Entwicklung (10 Jahre zwischen 2006 und 2016) ist dabei aufgrund ihrer ge-
ringeren Schwankungsintensitdt und Abhdangigkeit von Sondereffekten gegenUber einer kirzeren Zeitspanne (5
Jahre zwischen den Erhebungen 2011 und 2016) prinzipiell zu pr&ferieren. Dies fUhrt jedoch dazu, dass Teile des
Landkreises Heidekreis und der Landkreis Holzminden in der dargestellten aggregierten Betrachtung nicht be-
rucksichtigt werden konnten.
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Verkaufsfldche in m? VKF Entwicklung

2006 20M ‘ 2016* 2006 - 2011 ‘ 2011 - 2016 2006 - 2016

Periodischer Bedarf insgesamt 1.138.494 1.224.740 1.257.125 8% 3% 10%
Lebensmittel, Reformwaren 890.423 951.230 1.028.094 7% 8% 15%
Gesundheit und Kérperpflege 206.157 221.839 197.398 8% -1% -4%
;:Irzi;rﬁftr;id:;h;r Bedarf (Blumen, 41914 51.671 31633 23% -39% -25%
Aperiodischer Bedarf insgesamt 2.368.793 2.533.603 2.551.109 7% 1% 8%
Persénlicher Bedarf insgesamt 541.314 592.358 607.220 9% 3% 12%
Bekleidung, Wasche 421128 452.897 458.938 8% 1% 9%
Schuhe, Lederwaren 85.236 97.549 109.236 14% 12% 28%
Uhren, Schmuck, Optik 34.950 41.912 39.046 20% 7% 2%
Medien und Technik insgesamt 254.054 254242 235.571 0% -7% -7%
BiUcher, Schreibwaren 71.268 70.223 65.419 -1% -7% -8%
Elektroartikel/ Unterhaltungselektronik (...)** 182.786 184.019 170.153 1% -8% -7%
Spiele, Sport, Hobby insgesamt 152.347 156.915 152.588 3% -3% 0%
Sportartikel 53.250 54.384 49.702 2% -9% -7%
Spielwaren 46144 50.023 46.904 8% -6% 2%
Hobbybedarf (Fahrrdder, Musikalien, etc.) 52.953 52.508 55.982 1% 7% 6%
peschenke, Glas, Porzellan, Keramik. 72.410 177.568 172.109 145% 3% 138%
Einrichtungsbedarf insgesamt 605.771 588.212 677.746 -3% 15% 12%
Mébel, Antiquitéten 487.823 496.143 559.624 2% 13% 15%
Gardinen, Heimtextilien, Kurzwaren 117.948 92.069 118.122 -22% 28% 0%
Baumarktspezifische Sortimente 742.897 764.308 705.875 3% -8% -5%
Einzelhandel insgesamt 3.507.287 3.758.343 3.808.234 7% 1% 9%

Tabelle 6: Entwicklung der Verkaufsfldche im EWH nach Warengruppen (ohne Landkreise Heidekreis und Holzminden)

Quelle: Eigene Darstellung nach Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Niedersach-
sen (Stand: 31.12.2015).

* Kennwerte Ubriger periodischer Bedarf sind infolge methodischer Unterschiede zwischen den Bestandserhebungen 2011 und 2016 (Zu-
ordnung Blumen/Schnittblumen) nur eingeschrénkt vergleichbar

** Warengruppe ausgeschrieben: Elektroartikel/ Unterhaltungselektronik, Foto, PC und Zubehér, Neue Medien

Im Bereich der periodischen Sortimente lassen sich nachfolgende Entwicklungen
feststellen:

= In der Warengruppe Lebensmittel, Reformwaren vollzog sich analog zu
den bundesweiten Trends in den vergangenen zehn Jahren ein konstantes
Wachstum der Verkaufsflachen in Hohe von 1,5 % per annum.
= |m Bereich Gesundheit, Kérperpflege bilden sich die Auswirkungen der
Schlecker Insolvenz deutlich in den Kennzahlen ab. So folgt einer positiven
Entwicklung zwischen 2006 und 2011 ein signifikanter RUckgang zwischen
2006 und 2011 (-11 % Verkaufsfldche). In den vergangenen Jahren zdhlte
allerdings der Drogeriewareneinzelhandel zu den expansivsten Sortimen-
ten im Handelssektor. Insbesondere die beiden MarktfiGhrer dm und
Rossmann sind bestrebt ihr Standortnetz weiter zu verdichten und zumin-
dest die lukrativen Schlecker/Ihr Platz Standorte wieder zu besetzen oder
entstandene Licken zu schlieBen.
= In der Warengruppe des Ubrigen periodischen Bedarfs ist aufgrund unter-
schiedlicher methodischer Ansdtze zwischen den Erhebungen keine
Vergleichbarkeit gegeben.?
Bei den aperiodischen Sortimenten ergaben sich die nachfolgenden Entwicklun-
gen fUr ausgewdhlte Branchen:
= |Im Bereich Bekleidung, Wdsche hat nach positiven Entwicklungen zwi-
schen 2006 und 2011 in den vergangenen Jahren eine weitgehende

B 5o ergeben sich bspw. Verzerrungen durch die generalisierte Erfassungsmethodik in den Jahrgdngen 2006 und
2011 (erst ab 50 m? sortimentsgenaue Erfassung); zudem wurden 2006/11 dem Sortiment Schnittblumen viel-
fach auch Verkaufsfladchen des Sortiments Pflanzen zugeordnet. Diese Aspekte wurden in der Erfassung 2016
korrigiert.
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Stagnation eingesetzt. So stieg die absolute Verkaufsfldche zuletzt nur
noch um durchschnittlich 0,2 % per annum. Diese Abschwdchung ldsst sich
deutschlandweit beobachten und kann als Folge der nachlassenden Ex-
pansionstdtigkeit im stationdren Handel durch den zunehmenden
Bedeutungsgewinn des Distanzhandels interpretiert werden.

Ein deutliches Wachstum vollzog sich im Bereich Schuhe, Lederwaren. Hier
konnte der positive Trend zwischen 2006 und 2011 mit leicht abgeschwdach-
ter Entwicklung weitgehend fortgeschrieben werden. Triebfeder dieser
Entwicklung sind einerseits die weitgehend stabile Marktentwicklung* und
andererseits expansive Fachmarktkonzepte. Mit Blick auf die Intensitat
des Zuwachses ergeben sich jedoch auch Fragen in Bezug auf die Analyse-
basis, da diese von den deutschlandweiten Entwicklungen entkoppelt zu
sein scheint. Hier sind bspw. auch methodische Aspekte zu bericksichtigen,
welche sich infolge von Verschiebungen zum Sortiment Sportartikel infolge
einer abweichenden Zuordnung von Sportschuhen ergeben kénnen.

Der deutliche Verkaufsflachenrickgang im Bereich Bicher, Schreibwaren
im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover (-8 % 2006 bis 2016) lasst sich
in die bundesweiten Entwicklungen einordnen. Auch hier ist ein deutlicher
RUckgang der Anzahl von stationdren Betrieben zu verzeichnen, die mit ei-
ner zunehmenden Marktkonzentration weniger Anbieter (rund 10 % der
Buchhandlungen machen Uber zwei Drittel des Umsatzes aus)® und einem
Bedeutungsgewinn des E-Commerce einhergeht.”

Die Verkaufsflachenrickgdnge im Bereich Elektroartikel/Unterhaltungs-
elektronik, Foto, PC und Zubehoér, Neue Medien sowie Sportartikel ist
einem schwierigen Marktumfeld fUr den stationdren Einzelhandel geschul-
det. Auch hier ist aufgrund der hohen Umsatzanteile des Online-Handels
in der vergangenen Dekade der Strukturwandel deutlich vorangeschritten.
Es zeichnen sich in beiden Warengruppen (neben dem Buchhandel) mit
-8 % und -9 % die deutlichsten Verkaufsflachenrickgdnge im aperiodi-
schen Bedarf in den vergangenen funf Jahren ab.

Die Branche Hobbybedarf (Fahrrdader, Musikalien) profitiert insbesondere
von der positiven Marktentwicklung im Fahrradeinzelhandel mit dem Be-
deutungsgewinn von Fachmarktformaten. Dies schldgt sich auch in den
Zahlen des EWH nieder (+7 % in den Jahren 2011 - 2016).

Der intensive Standortwettbewerb im Mé&beleinzelhandel im Grof3raum
Hannover hat sich in den letzten Jahren nochmals deutlich intensiviert,
was insbesondere dem Fldachenwachstum im Wohnkaufhaussegment zu-
rUckzufiUhren ist. So fielen in den Betrachtungszeitraum der vergangenen
fOnf Jahre seit der letzten Fortschreibung diverse Verkaufsflachenerwei-
terungen bestehender Wohnkaufhduser (Mébel Heinrich in Hameln, Mébel
Wallach in Celle, Staude in Hannover) oder Neuerdéffnungen wie Mdébel

%50 stieg der Nettoumsatz im Schuheinzelhandel in Deutschland (inkl. Online-Handel) in den Jahren von 2005
bis 2015 um 37 % (2005: 5.498,5 Mio. Euro; 2015: 7526,5 Mio. Euro). Im gleichen Zeitraum erhdhte sich die An-
zahl der Einzelhandelsbetriebe im Schuheinzelhandel von 11.636 auf 13.157. (Quelle: Statistisches Bundesamt;
Jahreserhebung im Handel).

% Vgl. Handelsdaten.de

% Stgtistisches Bundesamt; Jahreserhebung im Handel 2008-2015

STADTHAMDEL

32

Markt- und Standortanalyse



Hoffner in AltwarmbUchen. Der gleichzeitig eingetretene Verkaufsfldchen-
rUckgang bei Geschenken, Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat ist dabei auf
eine methodische Verdnderung im Zuschnitt der Warengruppe zwischen
den Erhebungen 2006 und 2011 zurickzufUhren.

3.3.4 Periodische Sortimente

ErwartungsgemdB ergibt sich fUr die periodischen Sortimente zwischen den
Landkreisen eine geringere Schwankungsbreite beziglich der relativen Verkaufs-
flachenausstattung gegeniber den restlichen Warengruppen. Diese liegt im
Mittel bei 0,59 m2 VKF je EW im EWH und variiert zwischen 0,55 in der bevélke-
rungsreichsten Gebietskérperschaft Region Hannover und 0,69 m2 VKF je EW im
Landkreis Heidekreis.
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Abbildung 14: Relative Verkaufsfldchenausstattung je Einwohner im periodischen Bedarf in m2 nach Landkreisen

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Nieder-
sachsen (Stand: 31.12.2015); Daten fur 2006/11: Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover
- Analyseberichte der Landkreise.

* gewichtete Verkaufsflache

Differenziert man die Verkaufsflachenausstattung je Einwohner auf Ebene der
Zentralen Orte, so zeigen die nachfolgend dargestellten Kennwerte und Tenden-
zen.

0,90 0,82 Y

0,80

VKF je EW

0,70
0,6

0,60
0,50

0,40
044
0,30 04
Abbildung 15: Ausprédgung Verkaufs-
0,20 fldchendichte (VKF je EW)

Nahrungs- und Genussmittel nach

010 zentral6rtlicher Gliederung
_ 0/1 Quelle: Eigene Darstellung nach Ein-
Grundzentren Mittelzentren Oberzentren zelhandelsbestandserhebung Stadt
Miax + Handel 2016; Einwohner: Statisti-
Agewichtetes Mittel . sches Landesamt Niedersachsen

] (Stand: 31.12.2015)
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Die auf Ebene der zentralen Orte differenzierte durchschnittliche Verkaufsfla-
chenausstattung je Einwohner  kann (bspw. im Rahmen  von
Abstimmungsverfahren zur Beurteilung von Planvorhaben) ein geeigneter Ver-
gleichswert zur Bewertung der quantitativen Verkaufsfldchenausstattung
darstellen. Dieser liegt bei allen zentralértlichen Stufen leicht oberhalb des
deutschlandweiten Vergleichswertes i.H.v. 0,43 m? je EW.” Die deutlich erkenn-
bare Abweichung bei den Mittelzentren resultiert dabei aus den Strukturen im
Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover. In diesen sind vielfach groBe Verbrau-
chermdrkte und SB Warenhduser verortet, welche auch benachbarte Kommunen
und Grundzentren versorgen.

Wdhrend im Bereich der Grundzentren fir die relative Verkaufsfldchenausstat-
tung eine deutlich ausgeprdgte Schwankungsbreite zu erkennen ist, kann mit
wachsender KommunalgréfBe eine zunehmende Konvergenz mit lediglich geringen
Unterschieden zwischen den Kommunen attestiert werden. So schwankt das Aus-
stattungsniveau auf Ebene der Grundzentren zwischen 0,1 m? je Einwohner
(Gemeinde Diekholzen; Landkreis Hildesheim) bis 0,82 m? je Einwohner (Stadt
Elze; Landkreis Hildesheim) (Differenz: 0,72). Auf Ebene der Mittelzentren be-
tragt die Spanne noch eine Differenz von 0,36 m? je EW (0,44 in Neustadt am
RUbenberge /Springe bis 0,8 m? je Einwohner in Holzminden) und bei den Ober-
zentren lediglich 0,2 m2je EW (zwischen 0,4 in Hannover bis 0,6 m2in Hildesheim).

- 0L5G 212 Hanaln (W)

M oe-or 28 Bockeburg (M)
| LTS 15 Stodthogen (MI)

Dw a7

Abbildung 16: Einzelhandelsverkaufsfléche je Einwohner fir periodische
Sortimente auf Ebene der Stddte und Gemeinden im Erweiterten Wirt-
schaftsraum Hannover und dem Landkreis Holzminden

Quelle: Eigene Darstellung; Kartengrundlage: GeoBasis-DE / BKG 2016
Datengrundlage: Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel
03/2016 - 10/2016

Im Bereich der Grundzentren sind viele Kommunen hinsichtlich ihrer relativen Ver-
kaufsflachenausstattung als signifikant unterdurchschnittlich einzustufen. Dies
trifft insbesondere auf Kommunen bis 10.000 Einwohner zu und zeigt demnach

z Eigene Berechnung auf Basis Statistisches Bundesamt und EHI - Handelsdaten.de
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den Trend zur Standortkonzentration in gréBeren Einheiten im Lebensmittelein-
zelhandel mit einer proportional steigenden Anforderung an die Mindest-
Mantelbevdlkerung im Einzugsbereich der Vorhaben.
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Abbildung 17: Verkaufsfldche je Einwohner in m? nach Zentralen Orten fir die Branche Lebensmittel, Reformwaren
Quelle: Eigene Darstellung nach Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Nieder-
sachsen (Stand: 31.12.2015); * Oberzentrum Stadt Hannover: 0,40; Oberzentrum Stadt Hildesheim: 0,60

Bei detaillierter Betrachtung der Einzelsortimente ergeben sich dabei divergie-
rende Entwicklungen, wie eine beispielhafte Entwicklung der
Nahversorgungsstrukturen im Landkreis Nienburg/Weser zeigt.

Landkreis Nienburg
Verkaufsflache durchschnittliche VKF

201 2016 201 2016 201 2016
796 842
1.019 1.447
4.208 4.425
500 538
98 56
Einzelhandel insgesamt 59.989 62.598 1.324 1.461

Lebensmitteldiscounter

Supermarkt

Verbrauchermarkt/SB-Warenhaus ‘ 2 2

Drogeriefachmarkt ‘ 3 8

sonstige Anbieter Drogeriewaren (< 200 m?)/Apotheken ‘ 57 34

Tabelle 7: Entwicklung der Nahversorgungsstrukturen im Landkreis Nienburg/Weser
Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Daten fur 2006/11: Konsensprojekt GroBfla-
chiger Einzelhandel im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover - Analyseberichte der Landkreise.

In Analogie zu den bundeweiten Entwicklungstrends kam es im Bereich der struk-
turprdgenden Lebensmittelbetriebe zu partiellen Netzausdinnungen bei
gleichzeitig wachsenden Verkaufsflachensummen (durch Erweiterungen; Substi-
tution bestehender Mdrkte durch Neubauten vgl. Kapitel 3.1). Im Ergebnis stieg
die durchschnittliche Verkaufsfldche der betrachteten Betriebstypen im Lebens-
mitteleinzelhandel an.

Im Bereich des Drogeriewareneinzelhandels kann man anhand des Landkreises
Nienburg/Weser exemplarisch den sich vollziehenden ,Strukturwandel im Zeitraf-
" nachvollziehen, welcher sich infolge der Insolvenz der Firma Schlecker im
EWH und den sonstigen Teilrdumen Deutschlands vollzieht. So ging die Anzahl der
kleinteiligen Drogeriewarenanbieter binnen fonf Jahren um 23 zurick (-40 %),

fer
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was zu einer deutlichen Entdichtung der Angebotsstrukturen gefihrt hat. Die ent-
standenen LUcken werden partiell durch neu eréffnete Drogeriefachmarkte
geschlossen. Ungeachtet der aktuell einsetzenden Expansionsintensitdt ist dabei
absehbar, dass auch perspektivisch viele Standorte unbesetzt bleiben.

Differenziert man fir dieses Sortiment die Verkaufsfldchenausstattung je Ein-

wohner auf Ebene der Zentralen Orte, so ergeben sich die nachfolgend
dargestellten Kennwerte.

z 018 on
w
2 06
v
> 074 012
0,12 om
0,10
0,07
0,08 0,09
0,06 0,07 Abbildung 18: Ausprdgung Verkaufs-
004 flachendichte (VKF je EW)
' Drogeriewaren nach zentraldrtlicher
0,02 Gliederung
Quelle: Eigene Darstellung nach Ein-
B 0,01 . zelhandelsbestandserhebung Stadt
Grundzentren Mittelzentren Max Oberzentren + Handel 2016; Einwohner: Statisti-
. ) sches Landesamt Niedersachsen
A gewichtetes Mittel '\En (Stand: 3112.2015)
Mit 0,11 und 0,10 m? je Einwohner liegen die Kennwerte der Mittel- und Oberzen-
tren im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover oberhalb der bundesdeutschen
Vergleichswerte fir Drogeriewaren (0,08 m? VKF je Einwohner), wéhrend die Re-
ferenzwerte fUr Grundzentren leicht darunter liegen (0,07 m? je Einwohner).
Qualitative Kriterien
Der Betriebstypenmix im Lebensmitteleinzelhandel (> 400 m? G-VKF) des Erwei-
terten Wirtschaftsraums Hannover wird mafBgeblich durch vollsortimentierte
Anbieter geprdagt, welche etwa zwei Drittel der Verkaufsflache einnehmen. Des-
sen ungeachtet ist im Vergleich der Verkaufsflachenanteile der
Lebensmitteldiscounter (36 %) zu den bundesweiten Referenzwerten (32 %) eine
leichte Discountorientierung im EWH feststellbar.
Abbildung 19: Betriebstypenmix
= vollsortimentiert strukturprdagender Lebensmittelan-
= discountorientiert bieter <> 400 m?2 VKF) im
Erweiterten Wirtschaftsraum Han-
nover und Landkreis Holzminden*
Quelle: Eigene Darstellung nach Ein-
zelhandelsbestandserhebung Stadt
+ Handel 2016; Einwohner: Statisti-
sches Landesamt Niedersachsen
(Stand: 31.12.2015) * Verkaufsfla-
chenanteil inklusive Randsortimente
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3.3.5 Konzeptionelle Zielstellungen zu Ausstattungsmerkmalen von Nahversor-
gungszentren

Wie anhand der Kennwerte dargestellt, unterliegen insbesondere die Nahversor-
gungsstrukturen im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover (und bundesweit)
einem rasanten Strukturwandel, der verbunden ist mit Standortaufgaben bzw.
-verlagerungen, Betriebserweiterungen und Verdnderungen der Betriebstypen.
Als Folge dieses Strukturwandels wdchst zwar in der Regel die Verkaufsflachen-
summe insbesondere bei Nahrungs- und Genussmitteln, durch die
Konzentrationsprozesse auf weniger Standorte reduziert sich allerdings gleich-
zeitig die flachendeckende Angebotsdichte. Neue strukturell unterversorgte
Wohngebiete sind nicht selten eine stadtentwicklungspolitisch ungewlnschte
Auswirkung — und dies nicht nur in landlich strukturierten RGumen, sondern auch
in Ballungsrdumen und GroBstddten. Zudem stehen Nahversorgungsangebote in
den zentralen Versorgungsbereichen aufgrund der hdufig vorliegenden Grund-
stUcks- und Flachenstruktur sowie verkehrlichen Herausforderungen unter Druck.
Der Schutz solcher Strukturen ist gleichzeitig eine gewichtige stadtebauliche Auf-
gabe, da Nahversorgungsbetriebe in den Zentren ein hohes MaB an Frequenzen
erzeugen und somit als Basis der Zentrenbildung fungieren.

KURZDEFINITION NAHVERSORGUNG

Unter Nahversorgung versteht man im Allgemeinen die wohnortnahe Versorgung mit
GUtern des taglichen Bedarfs. Der Begriff der Nahversorgung bedient sich demnach der
Definition der Grundversorgung (= Versorgung mit GUtern des tdglichen Bedarfs, ins-
besondere Lebensmitteln) und erweitert diese um die Dimension der Entfernung.
Demnach ist unter Nahversorgung die Versorgung mit GUtern des kurzfristigen und ins-
besondere des tdglichen Bedarfs in fuBlaufiger Entfernung zum Wohnstandort zu
verstehen. Als fuBldufige Entfernungen zur Nahversorgung werden regelmdaBig Radien
zwischen 500 bis 700 Metern um einen Nahversorgungsbetrieb als Laufzeitdquivalent
von rd. 10 Minuten angenommen.

Eine dhnliche Operationalisierung des Begriffs FuBl&ufigkeit liegt auch dem LROP Nie-
dersachsen 2017 zugrunde. Hier wurde eine maximale Erreichbarkeit von 10 Minuten zur
Bestimmung der fuBBlaufigen Erreichbarkeit angesetzt, was mit einer Real-Entfernung
von 700 bis 1.000 m gleichgesetzt wurde.

Quelle: Vgl. bspw. Ministerium fUr Inneres und Kommunales Nordrhein-Westfalen 2008, S. 21; Institut fur Landes- und
Stadtentwicklungsforschung und Bauwesen des Landes NRW 2007, S. 1; Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftliche For-
schung e.V. 2014, S.199; Begrindung zur Verordnung Uber das Landesraumordnungsprogramm Niedersachsen (LROP
2017)

Heute erfUllen insbesondere viele der in den letzten Jahrzehnten gewachsenen
zentralen Bereiche nur noch eingeschrdnkt die ihnen zugeschriebene Funktion. Die
ansdssigen Nahversorger stehen an Standorten vielfach vor Rentabilitétsproble-
men. Dies ist hdufig bedingt durch eine schlechte Erreichbarkeit und
Einsehbarkeit, zu geringe Verkaufsfldchen oder schwierige Logistikbedingungen.
Ein Wegfall dieser Magnetbetriebe und Frequenzbringer in integrierten Lagen
hdtte jedoch gravierende negative Auswirkungen auf andere Handels- und
Dienstleistungsbetriebe.

STADT-HANDEL Markt- und Standortanalyse 37



Vielfach stellt sich daher in den Stddten und Gemeinden des Erweiterten Wirt-
schaftsraums Hannover die Aufgabe die Standortstrukturen an die aktuellen
Anforderungen einer attraktiven Nahversorgung anzupassen. Ubergeordnetes
Ziel sollte dabei eine moglichst vielfdltige und hochwertige Angebotsstruktur sein,
welche die Lebensqualitdt der Einwohner der jeweiligen Kommune positiv unter-
stUtzt. Hierzu ist eine moglichst integrierte, wohnortnahe Versorgung mit Waren
des taglichen Bedarfs, privaten und &ffentlichen Dienstleistungen, gastronomi-
schen Angeboten sowie gesundheitlichen wund drztlichen Versorgungs-
einrichtungen in hochwertigen und modernen Nahversorgungszentren sowie (ins-
bes. in gréBeren Kommunen) nachrangig funktionsfdhige Nahversorgung-
sstandorte unterhalb der Ebene der ZVB zu realisieren.

Zur Erreichung dieser stddtebaulichen Ziele bedarf es neben konzeptioneller Emp-
fehlungen zur rdumlichen, quantitativen und qualitativen Weiterentwicklung der
Nahversorgung ebenfalls der konkreten Rahmensetzung fir Investoren. Diese
sind naturgeman so vielfdltig und individuell zu gestalten wie die konkreten Rah-
menbedingungen in den Kommunen oder die stddtebaulichen Situationen vor Ort.
Gleichwohl werden nachfolgend im Rahmen eines Anforderungskatalogs detail-
lierte Ausstattungsmerkmale fUr Nahversorgungszentren benannt, welche
beispielhaft die Entwicklungsziele fir Nahversorgungszentren im Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover bilden kénnen. Durch Implementierung in ein kommu-
nales Einzelhandelskonzept oder ein sonstiges stddtebauliches Entwicklungs-
konzept kdnnen somit Mindeststandards fUr Nahversorgungszentren im Sinne ei-
nes Ausstattungskatalogs definiert und im Abgleich mit der tatsdchlichen
Situation in den Zentren vor Ort Handlungsnotwendigkeiten identifiziert werden.
Die Entwicklungsziele kdnnen somit - ortsspezifisch angepasst - eine Art Richt-
schnur fir kommunales Handeln bilden.

Der Anforderungskatalog selbst generiert sich aus stadtplanerischen und betrei-
berseitigen Anforderungen an eine zukunftsfdhige Nahversorgung. Wdhrend
rechtliche Anforderungen den formellen Rahmen zukUnftiger Entwicklungen vor-
geben, bedarf es insbesondere in den Bereichen Einzelhandelsausstattung,
Einzelhandels-Branchenmix, zentrenergdnzende Funktionen, stddtebauliche
Struktur und Stellplatzausstattung sowie verkehrliche Anbindung einer Abwa-
gung zwischen stadtplanerischen und betreiber-/ bzw. investorenseitigen
Anforderungen, die sich teilweise kontrdr gegeniberstehen. Seine Bestandteile
kénnen - ortsspezifisch abgewogen und angepasst - Eingang finden in die kom-
munalen Einzelhandelskonzepte im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover.
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Rechtliche
Anforderungen

Stadt- Betreiber-/
Investoren-

planerische

Anforde- seifige
Anforderungen
AeiefEn Abbildung 20: Anforderungen an zent-

rale Versorgungsbereiche
Quelle: Eigene Darstellung

Anforderungsbereich Einzelhandel/ Branchenmix

FUr ein funktionsfdhiges Nahversorgungszentrum ist sowohl die vor Ort verfig-
bare Einzelhandelsquantitat als auch -qualitat entscheidend. Dabei kann das
Vorhandensein eines marktgdngigen Lebensmittelmarktes als Mindeststandard
eines Nahversorgungszentrums definiert werden. Die Ergdnzung des Angebots
um einen zweiten marktgdngigen Lebensmittelmarkt in Form eines sog. Koppel-
standortes ist nicht zwangsweise fUr die Funktionsfdahigkeit eines
Nahversorgungszentrums notwendig, verstdrkt die Magnetwirkung eines Stand-
ortbereichs aber deutlich und ist somit sowohl aus stadtplanerischer als auch
betreiber-/ investorenseitiger Sicht zu begriBen. Ebenso sollten in einem funkti-
onsfdhigen Nahversorgungszentrum mindestens ein bis zwei ergdnzende
Betriebe des Lebensmittelhandwerks sowie die Sortimentsbereiche Drogerie/
ParfUmerie/ Kosmetik, Apotheken, Blumen, Heim- & Kleintierfutter, Papier/ BU-
robedarf/ Schreibwaren und Zeitungen/ Zeitschriften, Bicher bspw. als
Randsortiment in den Lebensmittelmarkten vorgehalten werden.

Nahversorgungszentrum Bedeutung

1 marktgdngiger Lebensmittelmarkt (Lebensmittelvollsortimenter/ Lebensmitteldiscounter)

1 marktgdngiger Lebensmittelvollsortimenter
+ 1 Lebensmitteldiscounter

Drogeriefachmarkt
1 bis 2 ergdnzende Betriebe des Lebensmittelhandwerks
Die Sortimentsbereiche Drogerie/ Parfimerie/ Kosmetik; Apotheken; Blumen;

Heim- & Kleintierfutter; PBS* Zeitungen/ Zeitschriften, Bicher als Randsortiment der
Lebensmittelmarkte

Q Q0 Qe

Weitere Fachgeschdfte mit diesen Sortimentsbereichen

Tabelle 8: Beispielhafte Anforderungen an Besatz und Branchenmix in Nahversorgungszentren
Quelle: Eigene Darstellung; grin = erforderlich; grau = winschenswert; * PBS = Papier/ Birobedarf/ Schreibwaren
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Anforderungsbereich Stéadtebau/ Gestaltung

Aufgrund von Kostenvorteilen favorisieren viele Betreiber und Investoren standar-
disierte Bauformen fir ihre Lebensmittelmdarkte, die insb. eingeschossig,
ebenerdig und stitzenfrei sein sollten. Aus kommunaler Perspektive kénnen aber
insbesondere in den Oberzentren seitens der Stadt u.U. auch in einem Leitfaden
weiterreichende Gestaltungsanforderungen an Nahversorgungsmarkte definiert
werden, die die stadtebauliche Gestalt eines Lebensmittelhdndlers und damit
auch die Wahrnehmung eines Nahversorgungszentrums oder eines Nahversor-
gungsstandorts gleichermafBen positiv prdagen sollen. In diesem Zusammenhang
empfiehlt es sich eine Auswahl aus den nachfolgend benannten Aspekten zu defi-
nieren. Nahversorgungsmarkte sollen dabei insgesamt einen positiven Beitrag zur
stadtebaulichen Situation liefern, Raumkanten bilden, eine allseitige Behandlung
des Baukérpers aufweisen, eine auch auf FuBgdnger und Fahrradfahrer ausge-
legte ErschlieBung ermdglichen, eine differenzierte 6kologische Freiraum-
gestaltung bereit halten, eine standortangemessene Anzahl und Anordnung von
Stellplatzen vorhalten, auf die Umgebung abgestimmte Werbeanlagen vorweisen
und konzeptionell integrierte Anlagen fur Einkaufswagen aufweisen.

Nahversorgungszentrum Bedeutung

Positiver Beitrag zur stddtebaulichen Situation

Bildung von Raumkanten

Allseitige Behandlung des Baukédrpers

FuBgdnger- + Radfahrerfreundliche Eingangssituation
Differenzierte, 6kologische Freiraumgestaltung
Standortangemessene Anzahl und Anordnung von Stellplédtzen
Auf die Umgebung abgestimmte Werbeanlagen

Konzeptionell integrierte Anlagen fur Einkaufswagen
Ansprechende stddtebauliche Gestaltung

Angenehme Aufenthaltsqualitdt

QRO R QKRR QOQ

Tabelle 9: Beispielhafte Anforderungen beziglich Gestaltung und Stddtebau an Nahversorgungsmdrkte

Quelle: Eigene Darstellung; grun = erforderlich; grau = winschenswert

Anforderungsbereich zentrenergénzende Funktionen

Zentrenergdnzende, einzelhandelsnahe Funktionen fungieren hdufig als wichtige
Frequenzbringer und Magneten fUr Einzelhandels- und Nahversorgungszentren.
Dementsprechend empfiehlt sich eine Mischung aus ergdnzenden Funktionen, die
zur Entwicklung von Nahversorgungszentren beitragen. Insbesondere die Ansied-
lung von Gastronomieangeboten und medizinischen Dienstleistungen
(Arztpraxen und Arztehduser, Physiotherapie, weitere Praxen etc.) kann dabei zu
deutlichen Frequenzsteigerungen in einem Nahversorgungszentrum fGhren. Aber
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auch Poststellen, Banken bzw. SB-Terminals oder weitere ladendhnliche Dienst-
leistungen fungieren als Frequenzbringer fUr Nah- und Einzelhandelsbetriebe.
NUtzliche Infrastruktureinrichtungen wie Packstationen oder Elektrotankstellen
kénnen das Angebot abrunden und frei zugdngliches W-LAN in Kombination mit
einer angenehmen Aufenthaltsqualitdt potenziell die Verweildauer erhéhen.

Nahversorgungszentrum Bedeutung

Mischung aus zentrenergdnzenden Funktionen, die zur Entwicklung des Standortes
beitragen, z. B.:

Gastronomieangebot

Medizinische Angebote (Arztpraxen und weitere Angebote), Banken
weitere einzelhandelsnahe Dienstleistungen

Offentliche Einrichtungen

Frei zugdngliches W-LAN

Packstation

Elektro-Tankstelle

QOOOORRQ

Tabelle 10: Beispielhafte Anforderungen beziglich zentrenergénzender Funktionen an Nahversorgungszentren
Quelle: Eigene Darstellung; grun = erforderlich; grau = winschenswert

Anforderungsbereich Stellplatzausstattung

Die Niedersdchsische Bauordnung (NBauO) verlangt gem. § 47 die Bereitstellung
einer erforderlichen Anzahl von Stellpldtzen fUr bauliche Anlagen, die einen Zu-
und Abgangsverkehr mit Kraftfahrzeugen erwarten lassen. Als Richtwerte wer-
den fUr Ladden und Geschdftshduser ein Einstellplatz je 30 - 40 m? VKF und bei
Verkaufsstatten i. S. d. § 11 (3) BauNVO ein Einstellplatz je 10 — 20 m? VKF defi-
niert. Den Kommunen ist die Moglichkeit gegeben, diese Richtwerte durch
kommunale Bauvorschriften zu konkretisieren. DarUber hinaus empfiehlt es sich
bspw. die Stellplatzanlagen standortspezifisch und entsprechend der lokalen de-
mographischen Situation zu bemessen.

Nahversorgungszentrum Bedeutung

Stellplatzanlagen standortspezifisch bemessen

Stellplatzschlissel: z. B. 1 Stellplatz je 15 m?2 VKF

Gute fuBBlaufige Erreichbarkeit sicherstellen @

Tabelle 11: Beispielhafte Anforderungen beziiglich der Stellplatzausstattung von Nahversorgungszentren
Quelle: Eigene Darstellung; grun = erforderlich; grau = winschenswert

Anforderungsbereich verkehrliche Anbindung

Eine gute verkehrliche Anbindung fUr den motorisierten Individualverkehr Gber
eine HauptstrafBBe (bzw. in rdumlicher Ndhe dazu) sowie eine gute Anbindung an
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den OPNV kénnen allgemein als wichtige Kriterien fir die Funktionsfahigkeit von
Nahversorgungszentren angesehen werden.

Ferner ist auch die fuBBlaufige ErschlieBung und Anbindung an die umliegenden
Stadtteile oder Orts- und Gemeindeteile von groBer Bedeutung. Neben der inte-
grierten Lage und einer Offnung zu den benachbarten siedlungsréaumlichen
Zusammenhdngen ist dabei eine ErtUchtigung der Wegeinfrastruktur unerldss-
lich.

Nahversorgungszentrum Bedeutung

Gute MIV-Anbindung (Anbindung an HauptstraBe)
Gute OPNV Anbindung beachten (Qualitét und Quantitéat)

Gute fuBlaufige Erreichbarkeit sicherstellen

SHAIS;

Tabelle 12: Beispielhafte Anforderungen beziglich der verkehrlichen ErschlieBung von Nahversorgungszentren

Quelle: Eigene Darstellung; grun = erforderlich; grau = winschenswert

3.3.6 Aperiodische Sortimente

FUr die aperiodischen Sortimente kann mit wenigen Ausnahmen ein Wachstum
der relativen Verkaufsfladchenausstattung auf Ebene der Landkreise festgestellt
werden. Dabei ergibt sich fur die Verkaufsflachendichte aperiodischer Sortimente
eine ausgeprdgte Schwankungsbreite zwischen dem niedrigsten Kennwert im
Landkreis Holzminden (1,04 m? VKF je EW) und dem Landkreis Schaumburg
(1,56 m? VKF je EW) in H6he von etwa 50 %.
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Abbildung 21: Relative Verkaufsfléchenausstattung je Einwohner im aperiodischen Bedarf in m?2 nach Landkreisen

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Nieder-
sachsen (Stand: 31.12.2015); Daten fir 2006/11: Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover
- Analyseberichte der Landkreise.

* gewichtete Verkaufsflache

Die hohen Ausstattungsniveaus in den Landkreisen Schaumburg und Heidekreis
sind dabei insbesondere auf die SG Nenndorf (Mdbel Heinrich), die Stadt
Stadthagen sowie das Mittelzentrum Soltau zurickzufUhren. Die unterschiedliche
Pragung der Mittel- und Oberzentren ldsst sich dabei auch an der nachfolgenden
Grafik ablesen.
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OZ - Stadt Celle

OZ - Stadt Hildesheim

OZ - Stadt Hannover
Oberzentren im Durchschnitt
MZ - SG Nenndorf

MZ - Stadt Soltau

MZ - Stadt Stadthagen

MZ - Stadt Nienburg/Weser
MZ - Stadt Laatzen

MZ - Stadt Holzminden

MZ - Stadt Hameln

MZ - Stadt Garbsen

MZ - Stadt Alfeld (Leine)
MZ - Stadt Walsrode

MZ - Stadt Bickeburg

MZ - Stadt Wunstorf

MZ - Stadt Peine

MZ - Stadt Rinteln

MZ - Stadt Munster

MZ - Stadt Barsinghausen
MZ - Stadt Langenhagen
MZ - Stadt Burgwedel

MZ - Stadt Springe

MZ - Stadt Burgdorf

MZ - Stadt Lehrte

MZ - Stadt Neustadt am Ribenberge

Der Anteil Uberwiegend zentrenrelevanter Sortimente an der Gesamtverkaufsfla-
che aperiodischer Warengruppen liegt auf Ebene der Oberzentren durch-
schnittlich bei 49 % sowie bei den Mittelzentren bei rd. 44 %. Auf Ebene der jewei-
ligen Kommunen ergeben sich dabei jedoch deutliche unterschiedliche
Einzelhandelsstrukturen mit Anteilen zwischen 23 % SG Nenndorf und 82 % Bad
Pyrmont. Die Kommunen mit den hdchsten Anteilen Uberwiegend nicht zentren-
relevanter Sortimente vereinen dabei jeweils groBformatige Mobelstandorte
innerhalb ihrer Stadtgrenzen (z. B. SG Nenndorf 75 %; Stadt Garbsen 67 %; Stadt
Laatzen 60 %).

MZ Stadt Bad Pyrmont  ee———
MZ - Stadt Sarstedt — E—— ——

Mittelzentren im Durchschnitt

0,00 0,50 1,00 150 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

HE Uberwiegend zentrenrelevant M Uberwiegend nicht zentrenrelevant

Abbildung 22: Vergleich Ober- und Mittelzentren: Verkaufsfléche je Einwohner im aperiodischen Bedarf in m?
Quelle: Eigene Darstellung nach Einzelhandelsbestandserhebung Stadt + Handel 2016; Einwohner: Statistisches Landesamt Niedersach-
sen (Stand: 31.12.2015); Zentrenrelevanz abgeleitet aus Zuordnung Warengruppen zur Liste zentrenrelevanter Sortimente fur den

Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover
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3.4 NACHFRAGEANALYSE

Neben den angebotsseitigen Rahmenbedingungen sind auch die Merkmale der
ortlichen bzw. regionalen Nachfrageseite von hoher Bedeutung. Zur Abbildung der
Nachfragesituation wird in der vorliegenden Untersuchung u. a. auf sekunddrsta-
tistische Rahmendaten der Michael Bauer Research (MBR) zurUckgegriffen (vgl.
Kapitel 2.3).

Kaufkraftniveau im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover

Der Erweiterte Wirtschaftsraum Hannover verfigt gemaf den bereinigten Daten
von MBR Uber eine einzelhandelsrelevante Kaufkraft (KK) von insgesamt
13,52 Mrd. Euro per annum was einem gemittelten Kaufkraftniveau von 101 %
entspricht und liegt damit leicht Uber dem bundesweiten Vergleichswert (BRD =
100).
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Abbildung 23: Kaufkraftniveau (Bestand und Entwicklung) im Erweiter-
ten Wirtschaftsraum Hannover und Landkreis Holzminden

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis Michael Bauer Research (2016):
Kaufkraft 2015 fur 37 Sortimente Kartengrundlage: Regionale Erweiter-
ter Wirtschaftsraum Hannover + © GeoBasis-DE / BKG 2016 (Daten
verdndert)

Teilrdumlich lasst sich auf Ebene der Kommmunen ein ausgeprdgtes Zentrum-Peri-
pherie-Gefdlle der Kaufkraftkennziffern nachvollziehen. So weist nahezu die
gesamte Region Hannover Kaufkraftkennziffern Gber 100 % (in bevorzugten
Wohnstandorten teilweise auch Uber 105 %) auf. DarUber hinaus herrschen in den
sonstigen Landkreisen des Erweiterten Wirtschaftsraums Hannover lediglich in
wenigen Kommunen Uberdurchschnittliche Kaufkraftniveaus vor (z. B. im Ober-
zentrum Celle oder in den &stlichen Teilen des Landkreises Peine).

In den landlicher gepragten Teilrdumen des EWH wird teilweise das Kaufkraftni-
veau von 95 % des Bundesdurchschnitts unterschritten (z. B. in vielen Kommunen
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der Landkreise Nienburg/Weser; Holzminden; Celle sowie dem Heidekreis). In die-
sen Regionen lassen sich in Teilen auch degressive Entwicklungen des
Kaufkraftniveaus seit der letzten Fortschreibung des Konsensprojektes beobach-
ten, da die absolute Kaufkraft im Bundesvergleich unterdurchschnittlich
gewachsen oder gar rickldufig ist. DemgegenUber kann fir die meisten Stadte
und Gemeinden des EWH in den vergangenen finf Jahren jedoch ein weitgehend
konstantes Kaufkraftniveau attestiert werden. Konkrete Zuwdchse beschrdnken
sich auf wenige Mittelzentren (Munster, Holzminden, Rinteln, Bickeburg).

3.5 UMSATZE DES STATIONAREN EINZELHANDELS UND
ZENTRALITATEN IM ERWEITERTEN WIRTSCHAFTSRAUM
HANNOVER

Die Ermittlung der aktuellen Umsdtze®” im stationdren Einzelhandel basiert auf
allgemeinen und fir den Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover spezifizierten
angebots- wie nachfrageseitigen Eingangsparametern. Zur Methodik der Model-
lierung der Kennwerte sei ergdnzend auf das Kapitel 2 verwiesen.

Insgesamt lasst sich fir den gesamten EWH ein Einzelhandelsumsatz von rd.
13,67 Mrd. Euro pro Jahr im stationdren Einzelhandel ermitteln. Davon entfallen
rd. 54 % dieses Umsatzes auf periodische Sortimente und rd. 46 % auf aperiodi-
sche Sortimente.

Gemessen an der vorhandenen einzelhandelsrelevanten Kaufkraft ergibt sich auf
der Ebene des EWH eine warengruppenibergreifende Zentralitdt®* von 101 % und
liegt damit leicht unterhalb der Vergleichswerte anderer deutscher Ballungs-
rdume wie der Region Frankfurt/Main (103 %*), der Region Minchen (105 %)
oder Bremen (108 %*). Wdhrend die signifikanten Abweichungen in der Region
Bremen insbesondere des kleineren Zuschnitts des Vergleichsraums zuzuschrei-
ben sind (im Vergleich die kleinste Region mit einer lediglich halb so groBen EW-
Zahl gegeniber dem EWH), resultieren die Werte in Frankfurt und Minchen ins-
besondere aus der erhdhten touristischen Bedeutung bzw. in MUnchen ergdnzend
auch aus der Sonderstellung des Oberzentrums Minchen im siUdlichen Bayern mit
dem weitlaufigen Markteinzugsgebiet.

B Umsétze nachfolgend angegeben als Brutto-Jahresumsatz.

¥ Die Zentralitét gibt das Verhdaltnis des &rtlichen Umsatzes zur értlichen Kaufkraft wieder. Bei einer Zentralitat
von Uber 100 % ist im Saldo der Kaufkraftabflisse und -zuflisse ein Nachfragezufluss anzunehmen, bei einem
Wert unter 100 % ist im Saldo von Nachfrageabflissen auszugehen.

30 Regionales Einzelhandelskonzept Frankfurt am Main (2006)
3 Regionales Einzelhandelskonzept GroBraum Minchen (2006)

32 Regionales Einzelhandelskonzept Region Bremen (2008)
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Abbildung 24: Einzelhandelszentralitdt der Mittel- und Oberzentren
des EWH und des LK Holzminden

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis Einzelhandels-
bestandserhebung Stadt + Handel 03/2016 - 10/2016 und Michael
Bauer Research (2016): Kaufkraft 2015 fir 37 Sortimente;

EWH 2016; Kartengrundlage: GeoBasis-DE / BKG 2016

Gepragt wird die Region naturgemdfB durch das gut positionierte Oberzentrum
Hannover, welches im Saldo warengruppenibergreifend (teilweise signifikante)
KaufkraftzuflUsse generieren kann. Insbesondere in den innerstddtischen Leitsor-
timenten verzeichnen die Handelsbetriebe der Hannoverschen
Einkaufsinnenstadt hohe Marktdurchdringungen in der Region Hannover sowie
den angrenzenden Landkreisen, die sich in abgeschwdchter Form teilweise auch
darUber hinaus erstrecken. RegionsgrenzenUbergreifende Verflechtungen und
Kaufkraftabflisse gibt es insbesondere auch in den Randbereichen des EWH, wo
eine Uberlagerung der Einzugsbereiche mit benachbarten Oberzentren spirbar
zunimmt. Im Norden des EWH sind dies insbesondere die Oberzentren Haomburg
und der GroBraum Bremen (hier insbesondere Standort Dodenhof in Posthausen),
im Landkreis Peine das benachbarte Oberzentrum Braunschweig sowie im Land-
kreis Schaumburg ausgewdhlte Einzelhandelsstandorte im nahegelegenen
Minden (respektive Porta Westfalica).

Mit Blick auf die oben stehende Kartendarstellung der Zentralitdten auf kommmu-
naler Ebene zeigt sich ein weitgehend spiegelbildliches Muster zur
Angebotssituation (vgl. auch Abbildung 24) mit deutlich ausgeprdgten (saldier-
ten) Kaufkraftzuflissen und dementsprechend hohen Zentralitdtskennziffern in
den Mittel- und Oberzentren der dinner besiedelten Teilrdume des EWH (z. B.
Stadt Celle: 145 %, Stadt Holzminden: 147 %, Stadt Nienburg/Weser: 162 %,
Stadt Hameln: 150 %). Dem stehen teilweise unterdurchschnittliche Zentralitats-
kennziffern in Mittelzentren im Verdichtungsraum Hannover gegeniber, welche
ein negatives Saldo der Kaufkraftflisse infolge des starken Konkurrenzumfeldes
aufweisen (z. B. Burgdorf: 95 %; Stadt Lehrte 91 %). Gesondert herauszustellen
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sind in diesem Zusammenhang ferner die Gemeinde Isernhagen mit Zentralitdts-
kennziffern i.H.v. 199 % (A2 Center; Porta, H6ffner) sowie das Mittelzentrum
Soltau (Zentralitat: 168 %; FOC Soltau).
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Abbildung 25: Einzelhandelszentralitdt fir periodische Sortimente auf
Ebene der Stadte und Gemeinden des EWH und des LK Holzminden
Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung auf Basis Einzelhandels-
bestandserhebung Stadt + Handel 03/2016 — 10/2016 und Michael
Bauer Research (2016): Kaufkraft 2015 fir 37 Sortimente;

EWH 2016; Kartengrundlage: GeoBasis-DE / BKG 2016

Fokussiert man sich auf die Zentralitdten der Sortimente des periodischen Be-
darfs, ergibt sich fir den EWH ein insgesamt sehr heterogenes Bild. Insbesondere
in den verdichteten Teilrdumen des EWH weist ein groBer Teil der Stadte und Ge-
meinden eine weitgehend ausgewogene Kaufkraftstrombilanz aus, welches sich
in Zentralitdtskennziffern zwischen 90 — 110 % dokumentiert. Dieser weitgehend
ausgeglichene Saldo aus Kaufkraftzu- und —abflissen entspricht dabei weitge-
hend dem landesplanerischen Versorgungsauftrag, der sich fir alle zentralen Orte
ableiten lgsst.®

Partiell lassen sich in Abbildung 25 auch Raummuster ablesen, welche die Kon-
zentrationsprozesse infolge des fortgeschrittenen Strukturwandels im
periodischen Einzelhandel dokumentieren. So ldsst sich insbesondere in den din-
ner besiedelten Teilrdumen des EWH hdufig eine rdumliche Nachbarschaft von
Kommunen mit Uberdurchschnittlichen Zentralitatskennwerten und Stadten/
Gemeinden mit signifikant unterdurchschnittlichen Zentralitatskennziffern beo-
bachten. Die Kennwerte dokumentieren dabei vielfach den Kaufkraftzufluss zu
pragenden (Fachmarkt-)Standorten aus den Nachbarkommunen. Hier wird eine
teilweise ausgeprdagte Diskrepanz zwischen dem landesplanerischen Versor-
gungsauftrag und den faktischen Gegebenheiten vor Ort offenbar.

* 50 sollen Grundzentren die Versorgung der BUrger mit den Dingen des taglichen Bedarfs (periodischer Bedarf)
durch die Konzentration von Angeboten der Grundversorgung gewdhrleisten (vgl. LROP Niedersachsen 2017).

STADTHAMNDEL

Markt- und Standortanalyse 47



Quellenverzeichnis

bevh (2015): "Interaktiver Handel in Deutschland B2C".

BMVBS (2013): Nahversorgung in landlichen Rdumen. (=BMVBS-Online-
Publikation 02/13, Hrsg.: BMVBS). Bonn

Bundeskartellamt (2014): Sektoruntersuchung Lebensmitteleinzelhandel. Dar-
stellung und Analyse der Strukturen und des Beschaffungsverhaltens auf den
Markten des Lebensmitteleinzelhandels in Deutschland. Bonn

CIMA (2012): Konsensprojekt GroBflachiger Einzelhandel im Erweiterten Wirt-
schaftsraum Hannover 2012 — Langberichte der Landkreise

Hahn Gruppe (2015): Whitepaper: Expansionstrends 2015

ILG (2016) Der Mieter im Fokus. Handelsimmobilien neu denken. Minchen
Junker + Kruse; Dr. Donato Accocella (2006): Regionales Einzelhandelskonzept
fur die Region Minchen. Dortmund/Ldrrach

Kommunalverbund Niedersachen/Bremen e.V. (2013): Regionales Zentren- und
Einzelhandelskonzept Region Bremen (RZEHK)

Metropolregion FrankfurtRheinMain (2004): Regionales Einzelhandelskonzept
fUr den Ballungsraum Frankfurt/Rhein-Main. Frankfurt am Main.

Neumeier, Stefan (2014): Modellierung der Erreichbarkeit von Supermdarkten und
Discountern. In: Thinen Working Paper Nr. 16; abrufbar unter: http://litera-
tur.thuenen.de/digbib_extern/bitv/

dn053577.pdf

Stadt+Handel/Savills (2015): Warenhduser in Deutschland. Status-Quo-Vadis.
Frankfurt/Dortmund. Abrufbar unter http://www.stadt-handel.de/ fileadmin/
stadt_handel/ downloads/Warenhausstudie_digital.pdf

Sonstige Quellen

EHI Retail Institute (2017): Handelsdaten.de

Lebensmittel Zeitung Ausgaben 2014 - 2017

Michael Bauer Research (2016): Kaufkraft 2015 fUr 37 Sortimente

Statistisches Landesamt Niedersachsen (2016): Bevélkerungsdaten auf kommu-
naler Ebene (Stand: 31.12.2015)

Statistisches Bundesamt (2015): 13. Koordinierte Bevélkerungsvorausberech-
nung. Abrufbar unter: https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/
Bevoelkerung/VorausberechnungBevoelkerung/BevoelkerungDeutschland2060
Presse5124204159004.pdf?__blob=publicationFile

Statistisches Bundesamt: Jahreserhebung im Handel 2008-2015

STADTHAMNDEL

48 Quellenverzeichnis



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Erreichbarkeit von Supermérkten und Discountern

(Realentfernung in m) nach Kreistypen™ ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 14

Abbildung 2: Entwicklung der Anzahl der Einzelhandelsbetriebe im

Lebensmitteleinzelhandel nach Betriebstypen (BRD)..........ccccocenviiniiiniinienniennienne 16

Abbildung 3: Gesamtverkaufsfldche der Lebensmittelgeschéfte in

Deutschland nach Betriebsformen...............ccccooiiiiiiiiiiiieeen 17

Abbildung 4: Spanne der Verkaufsfldchen nach Betriebstypen im

Lebensmitteleinzelhandel ..................ooiiiiiiiiiiiiii e 18

Abbildung 5: Entwicklung der Anzahl der Drogeriemdrkte in Deutschland

20006 = 2076 ...ttt ettt sttt et e et et et et e en e et e e st enteeaeente st entenseentans 19

Abbildung 6: Anteil des E-Commerce am Einzelhandelsumsatz 2000-2016 in

DeULSCRIANM ... e et e et e et e s e e e e te e e nreeensaeenes 22

Abbildung 7: Entwicklung des Anteils im Online-Handel am Gesamtumsatz

einzelner Sortimentsbereiche.............c.c.coociriiiii e 23

Abbildung 8: Entwicklung- der Umsatzanteile des E-Commerce im Vergleich

zu denen der Shopping-Center und Warenhduser (2006 — 2013) ...........cccccuueenneee. 23

Abbildung 9: Entwicklung der Besucherfrequenz im deutschen Einzelhandel

nach Monaten (Betrachtungszeitraum 2012 bis 2015%*)..........cccceeevirvieeceeeciee e, 24

Abbildung 10: Standortpréferenzen der Standortexpansion (Umfrage unter

Expansions-abteilungen der TOP 250 Vertriebslinien des Einzelhandels) ............ 25

Abbildung 11: Einzelhandelsverkaufsfldche je Einwohner auf Ebene der

Mittel- und Oberzentren im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover und

dem Landkreis HolZmInden..............cccoooiiiiiniiiiiiicccnceeesee e sste e see e s sre e svneens 28

Abbildung 12: Relative Verkaufsfldchenausstattung der Mittel und

Oberzentren im EWH und dem LK Holzminden (in m2 je Einwohner)..................... 29

Abbildung 13: Darstellung der Verkaufsfldche je Einwohner in m2 nach

Zentralen Orten (Kommunen unter 75.000 Einwohner)*...........ccccovvvvvvvvevveevennennnnn. 30

Abbildung 14: Relative Verkaufsfldchenausstattung je Einwohner im

periodischen Bedarf in m2 nach Landkreisen ..............c.cccooooeiiiieiiiicieccieccee e 33

Abbildung 15: Ausprédgung Verkaufsflachendichte (VKF je EW) Nahrungs-

und Genussmittel nach zentralértlicher Gliederung...........c.cccooeviiviiiiniiinniinnienns 33

Abbildung 16: Einzelhandelsverkaufsfléche je Einwohner fir periodische

Sortimente auf Ebene der Stddte und Gemeinden im Erweiterten

Wirtschaftsraum Hannover und dem Landkreis Holzminden ................ccccocceian. 34

Abbildung 17: Verkaufsflédche je Einwohner in m2 nach Zentralen Orten

fur die Branche Lebensmittel, Reformwaren.............ccccoovvviiiiiiiieiieiiiieeeeeeeeeeee 35

Abbildung 18: Ausprédgung Verkaufsflachendichte (VKF je EW)

Drogeriewaren nach zentraldrtlicher Gliederung ..o, 36

Abbildung 19: Betriebstypenmix strukturprdgender Lebensmittelanbieter

(> 400 m2 VKF) im Erweiterten Wirtschaftsraum Hannover und Landkreis

HOIZMINAEN™.......co.eeiiii ettt s st e s ba e e st e e s be e sbae s abassssnesnnne 36

Abbildung 20: Anforderungen an zentrale Versorgungsbereiche............................ 39

Abbildung 21: Relative Verkaufsfldchenausstattung je Einwohner im

aperiodischen Bedarf in m2 nach Landkreisen.................coccooiiiiiniinniinniniinccee 42
STADTHANDEL Abbildungsverzeichnis 49



Abbildung 22: Vergleich Ober- und Mittelzentren: Verkaufsfldche je

Einwohner im aperiodischen Bedarfinm2 ... 43
Abbildung 23: Kaufkraftniveau (Bestand und Entwicklung) im Erweiterten
Wirtschaftsraum Hannover und Landkreis Holzminden.................ccccooooiiinennn, 44
Abbildung 24: Einzelhandelszentralitédt der Mittel- und Oberzentren des

EWH und des LK Holzminden................ooooiiiiioeeeeee et 46
Abbildung 25: Einzelhandelszentralitéat fir periodische Sortimente auf

Ebene der Stadte und Gemeinden des EWH und des LK Holzminden.................... 47

Abbildung 26: Raummuster der Einzelhandelsfunktion: Beispielhafte
Aufbereitung der relativen Verkaufsfldchenausstattung je EW fiir den
Landkreis Nienburg/Weser sowie die Region Hannover ..............cccccoceevvnirenenennen. 63

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Verwendete Klassifizierungs- und Aggregationsebenen im

Rahmen der Bestandserfassung 2016 .............ccccoveiiiiiiiiiienieeniesie e e ee e ereeseeens 9
Tabelle 2: Expansionsanforderungen ausgewdhlter Lebensmitteldiscounter......20
Tabelle 3: Kennwerte des Untersuchungsraums (EWH + Landkreis

Holzminden) im Zeitreihen-Vergleich* ............ccccooiiiiiiiiiieeeeee, 26
Tabelle 4: Entwicklung der Anzahl der Betriebe auf Ebene der Landkreise

und der Region HANNOVET ...........c.cooiiiiiiiiiiiieeeeteete ettt ettt 27
Tabelle 5: Entwicklung der Anzahl der Betriebe auf Ebene des Erweiterten
Wirtschaftsraums Hannover* ...ttt 27
Tabelle 6: Entwicklung der Verkaufsfldche im EWH nach Warengruppen

(ohne Landkreise Heidekreis und Holzminden)................cccooiiiiiiiiiiiiiiccciieeeceeeee, 31
Tabelle 7: Entwicklung der Nahversorgungsstrukturen im Landkreis
NI@NDUIPG/WESE ..ottt ettt a e ae e s s ebe s esessesesseseesensesaneas 35
Tabelle 8: Beispielhafte Anforderungen an Besatz und Branchenmix in
NAhVersorguNgSZentren ............cocoiiiiiiiiiiiieeeeeet ettt st 39
Tabelle 9: Beispielhafte Anforderungen beziiglich Gestaltung und Stddtebau

an NahversorgungsSmArKEe .........cocooiiiiiiiiiietetee ettt 40
Tabelle 10: Beispielhafte Anforderungen beziglich zentrenergdnzender
Funktionen an Nahversorgungszentren.............cccccoceoviiniiniiiiiiinnienienieee e 41
Tabelle 11: Beispielhafte Anforderungen beziiglich der Stellplatzausstattung

von NahversorguNngszZentren ..........c..coooeiiiiiiiniiiiiietce ettt et 47
Tabelle 12: Beispielhafte Anforderungen beziiglich der verkehrlichen

ErschlieBung von Nahversorgungszentren.............ccoccoeveiiiiiiniieniienneeneeneeeeeeeees 42
Tabelle 13: Landkreis Heidekreis im Uberblick: Verkaufsfléche, Verkaufsfléche

je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitdt...................... 54
Tabelle 14: Landkreis Hildesheim im Uberblick: Verkaufsfléche, Verkaufsfléiche

je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitét....................... 55
Tabelle 15: Landkreis Holzminden im Uberblick: Verkaufsfléche, Verkaufsfléche

je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitét....................... 56
Tabelle 16: Landkreis Peine im Uberblick: Verkaufsfléche, Verkaufsfléche je
Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitét.......................... 57

STADTHAMDEL

50 Tabellenverzeichnis



Tabelle 17: Landkreis Celle im Uberblick: Verkaufsfldche, Verkaufsfléche je

Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitdt.......................

Tabelle 18: Landkreis Hameln-Pyrmont im Uberblick: Verkaufsfléche,
Verkaufsfldche je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und

[ o Ta Ve LY E3-2=0 0 LA e L L s £ R

Tabelle 19: Landkreis Nienburg/Weser im Uberblick: Verkaufsfléche,
Verkaufsfldche je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und

[ e Ta e LB 2=Y 0 o L) e 1 PP

Tabelle 20: Landkreis Schaumburg im Uberblick: Verkaufsfléche,
Verkaufsfldche je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und

[ e Ta Ve LY E3-2=0 0 LA e L L s £ R

Tabelle 21: Region Hannover im Uberblick: Verkaufsfléche, Verkaufsfléche

je Einwohner, Umsatz, Nachfragevolumen und Handelszentralitdt...................

STADTHANDEL

Tabellenverzeichnis

51



Abkirzungsverzeichnis

Abs. .......cccoevenenn. Absatz NuG ......ccccvee. Warengruppe

B, BundesstraBe Nahrungs und Genussmittel

BAB .......cccccvvennen. Bundesautobahn NVZ ..o Nahversorgungszentrum

BauGB ................. Baugesetzbuch OPNV .................. offentlicher

BauNVO .............. Baunutzungsverordnung Personennahverkehr

BGF .....cccevieeee. Bruttogeschossflache OVG .....ccvvvine Oberverwaltungsgericht

bspw. ......ccceeenne beispielsweise per annum

BVerfGH .............. Bundesverfassungs- Papier/BUrobedarf/
gerichtshof Schreibwaren

BVerwG ............... Bundesverwaltungsgericht rde oo, rund

bzw. ..o beziehungsweise S Seite

d.he das heif3t St ettt siehe

EW ..., Einwohner =30 - YRR siehe oben

EWH ..................... Erweiterter SeUe toiiiiieeeniieeeene siehe unten
Wirtschaftsraum Hannover =~ SB-Warenhaus ..Selbstbedienungs-

EH ..o Einzelhandel Warenhaus

gem. ....ccceeeveeenene geman Sik i, stddtebaulich integrierte

ggfe s gegebenenfalls Lage

G-VKF ................. Gesamtverkaufsflache unter anderem

ideR. o in der Regel vor allem

inkl oo inklusive Verwaltungsgericht

PHoVe in Hohe von vergleiche

10 St e im Sinne Verkaufsflache

Lo, Landesstrafle zentraler

LROP.......ccocvvnne. Landesraumentwicklungs- Versorgungsbereich
programm Niedersachsen Z.B. zum Beispiel

LM i, Lebensmittel ZoTe e zum Teil

M e Meter

M oo Quadratmeter

MAXe e maximal

Mio. ....cooviiiin. Millionen

STADTHANDEL 52 Abkurzungsverzeichnis



z/'HZ3-4961Yy29D|}SS01D-HANT - 48MZIBN -9SI91PUDT-93Yd119gasA|ouy 9LOZ/SPOOJUMOP /ap /ap yma-ylamziauep//:diay
:193UN JOAOUUDH WNDISIJOYISIIIAA USLI9IIOMIT Wl JOAOUUDH U016y JOp SIMOS USSIapUDT]

USU|9ZUIS UBP NZ U3||9CD3aSA|DUY UDLJSI||IDIBP Jop ppojumo
‘SIIMNIH

Bubyuy

53

Anhang

STADTHANDEL



S19J)apIaH SlapunT

IYD149qaSA|PUY - JOAOUUDH WNDJISIJOYISIIIAN USII9IOMIT W [9puUby|9ZUlg
1961y2pR|Jgol Pisfoidsuasuoy ((ZLOT) VINID :LLOZ PUN 900T 404 UsIpQ
(SLOZZL'LE :PUDIS) UBSYDIDSIBPAIN IWDSOPUDT SBYDISIFSIIIS

119UYOMUIT YD1Dasay-gIA Ud|Ypzi4pa4noY sisog jno usbunuydalag auabig
910 |9PUPH + 3PP3IS Bungaydespupisags|apuby|azulg :9L0g 404 UslbQg
‘uaBuNyUDMYDS UBID3S Yyoopal 36aij4a3un |yoz 9saiq “(SLOZ'ZL'LE WnZ
Sdizag “J4wab uslWDSaB Wi Usuosiad #9G¢ ‘Bsul) aplaylaisQ dJizeg “ijwab
Wil usbulayan|4 UoA Yoz syoy suls 383jpyuleq 9LOZ 404 [YozIeuyomulg aiq
(LLOZ/9002 IPoy3sin inz aifojouy ul)

J9UYd9.49q [9334Q WBUID NZ BYDID|JSINOMIBAUSENY PUN 91 RH JINZ 3|y}

useN® Jwpsebsul [ppupyjezuly
91U WI3I0S 91UDAS[S4USIIUSZ JYdIuU pusbaimiagn

91USWI110S 93UDAS[9IUSIIUSZ pusbaimiagn

% 91UsWIII0S 83UDAS[RIsBUNBIOSISAYDU pusbaimiagn

% Ul 1D}[D1AUSZS[PPUDH

6YL7T8T

yOL'9LE

LeLele

Jwpsebsu| [ppuby[ezul]

80L z'o8 8'98 LL'0 1S'0 88L°9L €6L°L0L 69L°0L 83usWIlI0G 8ydsiyizedsplowinbg
66 7'l €'zl S0'0 %70'0 0089 £L089 62T'S USJDMZINY| "USI|I3XS3WISH ‘UsUIPIDY
LS T'Le L'6L €L'0 LL'o UYL 70L'8L ozy'sL ua1pNbiuY '[2qQIN

€9 9'6Y Y'LE 8L'0 sl'o E€LYYT LL6YT 6Y9°0C Jwpsabsul jippagsbuniydiiulgy
0 0 . \ . . 1DISNDH HjIWDJY ‘Ub[|[@Zlod

60L 0'6 8'6 ol'o L'o 69LYL Ly LL8'SL sDID U259
€6 L'TL 8'LL S0'0 €0'0 1899 SEL9 658'€ (239 'Usl|DXISNIA '49PRIIYD) $IPPaGAqqOoH

6L 9's 'y z0'0 [4e)o] 8vS'C 895°C yAVA4 uaJomaids
oL o'oL 0'L Lo'0 z0'0 LES'L LES'L S9€C [@31340310dg
8 €'8C (44 80'0 90'0 L9LOL €8 OL 768 1wpsebsul AqqoH ‘3iods ‘sjeldg
. g ; . . . . USIP3N 9NaN '1QY3qNZ pun Dd '0304

18 L'9S 'Sy 60'0 oL'o €ETTL 95€°TL 8TLEL U IPBIRSBUMPUIZIUN /[HRIDOIINEI

€6 L (431 €0'0 €0'0 8EEY 69€Y 6/8'€ uaJomqalyds 1eayang

€8 0L 9'8S [44e] €L'0 LLS 9L STL9L L08°LL JwDpsebsul jIuyoe] pun usipsy
88 L'SL TEL 20'0 z0'0 §SS°T §SS°T 68Y'C AIRdO Manwiyds ‘uaayn
44 L'ZL 6'0C L0'0 S0'0 ov8'6 1686 L19°L usiomJepa 'Bynyds
8LL z'9 Y'TL €2'0 6L'0 S69°'LE %706'LE 9%6'ST aysspM ‘Bunplapleg
YLl €'c6 s'90L ze'o 9z'0 L60Y 9SEY TS0'9€ JWDSabsul JIbpag Jaydl|uQs.tad
96 L'0€EE L'9LE 9s'L [4 A LST'98L SEE6LT S60°0LL 3wpsabsul yippag Jeydsipoliedy
. . ) . . . . (239 "uel1dydsyeZ "uawin|g)

LOL 'L 'z z0'0 z0'0 #S5°C 8LT (4433 Jiopag sayosipotad 161iqn
LoL O'€lL €YLL 60'0 €L'0 86%'CL 605°ZL YIS /L abs|ydiadigy pun 3aypuUNsay
€0L 6'€82 €'l6T 85'0 65'0 o77'L8 8/7'L8 96.°28 UBIDM U043y '[9331 WS USgaT
oL £'80Y 8Ly 69'0 YL'0 6796 69L°96 ceFeEoL 1wpsebsul JIppag Jaydsipolied

9L0C 9L0C 9L0C LLOT *9L0T 9L0C LLOT

%
1DH|D1IUSZS[PPUDH

3 ol Ul
UaWN|OASBDIYIDN

W Ul Jduyomuig
sl syopjysynode
¥92°0%L :9L0T Jeuyomuig
90%"6EL :LLOT 4euyomulg
#»SI8.DSpISH sie.DpupT]

3 "OIN Ul Z3DSWIN

ZWl U] 8YdDR|JSNDYI8A

1D}|PIIUSZS|SPUDH pun UsWN|OASBD.IJYIDN ‘Z3Dsw ‘1auyomuls af YIR[ISINDIIBA 'SYID[FSINDHNIDA HJD1|qIaq() W SIDNHBPISH SI2.DPUDT €L 3]|13GD L

Anhang

54

STADTHAMDEL



WI19YSap|IH SI2JPUDT 3Yd149gasA|buUY - JOAOUUDH WNDISIJOYISIIAA U9 IaMIT Wil
[apupy|aZUIg JaB1YydR |0l Pafoidsuasuoy (ZLOT) VINID :LLOZ PUN 900 404 using
(SLOT'ZL'LE PUPIS) USSYIDSISPSIN JWDSSPUDT]

SOUDSIISIINIS 1IOUYOMUIT !YDIDasay-g|N UdJYDzZI4pj4nDy| sispg 4no usbunuydaiag
auabig !9L0Z [9PUPH + }PLIS BungayJdespupisags|apupy|azul] :9L0Z 404 Us3bdg
(LLOZ/900T A1Poy3asy 4nz aibojouy ui)

Jouydalag 913 WBUIS NZ BYIR|JSINDMISAUSGNY PuUN B3 RH JINZ  ||OYI|DHY

HIEIERLS)

% U1 3pH|D.13UZS[9PUPH

Jwpsabsul [spupy|azuiy

9]USWI1I0S 91UDAS[SIUSIIUSZ IYDIU pusbaimiaqn

9]1USWI]I0S 91UDAS[SIUSIIUSZ pusabaimiadgn

91UsWI}I0S duUPAS|aIsBUNBIOSIaAYDU pusbaimiaqgn

% Ul
10}|DI3USZS[SPUDH

910C
3 OIN Ul
uswIN[OAS6DILYIDN

9L0C

3 oI\l Ul Z3DSWN

9L0T LL0Z 900¢ +91L0C 9L0T LLO0T 900C

zW Ul JaUYoMui3 af 8yop|4SjnoIaA

zW Ul 8Y2DJ4S4ND}IIA

°C8'ESy TILECY 9CL 08y 9S0°99Y Jwpsabsul [spupy|azuly

90L 6'E9L 8'eLlL 8%'0 ov'o LE'O 756 SYS°TEL YLS'LLL £L16'80L 83U WIIOS Bydsyyizadsplowinog
66 9'st 'St €0'0 €0'0 %0'0 LOY'6 1276 688°L LLTLL UsJpMZiny| 'Usl|iIxe1WIisH ‘usulpJoy
S S'9L L'y SL'o [4%¢) [4%e) £88°0% SY9'Ly 086v€ LyE'SE uspanbiuy ‘g
S9 L'zoL 9'99 8L'0 sL'o 9L'0 88¢°0S C¢LO'LS 698'CY 8L9'9Y Jwpsabsu; y1opagsbuniydiuig
. , i . i . ) . | 30ISNDH YIWpJd)| 'ub||9z10d

(44 S8l Y'EL L0'0 800 ¥0'0 LL6'LL L90'8L 96L°LT 0z9'LL 'sDJ ‘B|usYdSaD)
09 %'9¢ 6'sL z0'0 z0'o €0'0 LZ8's 866'S (olvad ¢50°8 (238 "usljoyIsN|N "JBpPRIIYDS) JiopagAqgoH
06 T'LL L'oL z0'0 z0'0 z0'0 9€09 %50°9 €6%°9 LL69 us.omja1ds
LL €'0C 9'sL z0'0 z0'0 z0'0 Y18’ 1SS 0S%7'9 £9€'S [931340340dg
(44 6'LS 9Ly 90'0 90'0 £0'0 LLELL 99S°/L €6E°LL 0€E"0C Jwpsabsul AqqoH ‘310dg ‘sppids
) , ) . , . . . . uaipsy @naN '1Qyaqnz pun Dd '03o4

74 €'8LL 768 L0'0 600 LO'0 LT 6L LLT6L e LeeLe 1Uo.I{R|eSBUNIDYISIUN /[913ID0IR[T
S8 7'0€ 8'sc €0'0 %0'0 %70'0 6EL'8 €6L'8 LE9'OL L9ELL uaJomqalyds '1eysng
LL 9'syL L'SLL oL'o zL'o LL'o SGELC oLr'/T €99E 78S°CE Jwpsabsul}Iuy2s] pun usipsp
06 8'LE £'8C z0'0 z0'0 L0'0 S65Y S6SY SLT'S Leey %13dO PNWyYds ‘usiyn
06 z'se L'L€ S0'0 %0'0 %0'0 €09°€EL €L9°EL 6/5°CL 906°0L usJiomlspa 'aynyds
90L L'6zL Y'LEL (k4] oz'o 8L'0 1¢S'8S 889'85 9SC’LS €99°€S ayaspM ‘Bunpiapeg
LOL L'96L 6'L6L 8t'0 £Z'0 %2'0 0cL9L 956'9L 0S0'SZ 06£°89 JWDsabsUl JIPPag J9Y2I|UQSISd
68 1'489 7'809 UL 80'L 66'0 8%TY8C 0L9°€TE SYE'E0E £58°88C Jwpsabsul 1opag JaYydsiporsady
. . i ' ' 5 . . . (233 'usyIydsIBZ 'uswINn|g)

ool 8'€C 8'€C [4eNe} [4oNe] [4eNe} LOLY 926 LeLe 067'S Jippag Jayssipolsad 1ab1ign
66 6'LET S'vET 60'0 LL'o zl'o 8L97e 9L9%C L27°CE 6L9°EE 869|3dadio)y pun 3lBYPUNSIY
66 9'€6S 0's8s LS'0 6%'0 8%'0 67C°07L 0ES 0oL g€eCseL 060°8€L USJDMWII048Y |93} WsuageT]
66 %'ssg €'ev8 19'0 €9'0 19'0 VLS 691 CELOLL L8L'9LL 66L°LLL Jwosabsul Jiopeg Jaydsipollad

55

Anhang

SS0°/LT :9L0T 4duyomuly

08L°Z8T :11L0T Jeuyomulg

€79°06T :900T Jouyomuiy
WIBYSP|IH SIDIPUDT

ID}|PIIUSZS|SPUDH Pun USWN[OASBDIJYIDN ‘Z3DSWN '1ouyomulg af dYID|JSINDHISA ‘DYID|JSINDHISA 21|43 Wi WISYSIP|IH SISHPUDT L 3]]3GD L

STADTHANDEL




USpUIWZ|OH S8 pubT]
uﬁu_‘_wnwmx_oc,q\ - JSAOUUDH WNDJS1JOYISIIIAA USldallamag Wil |3pupy|azuly
1961yoR|Jgol pialoidsuasuoyl ((ZLOT) YINID :LLOZ PUN 900T 404 Us1pQ
(SLOTZL'LE :pUPIS) USSYDDSISPSIN JUIDSSPUDT S8YDISISIIn1S

11BUYOMUIT YdUpasay-gIN Us|yozlonjnby sisog Jnb usbunuyseiag susbig

jwpsabsul [ppupy|ezuly

93USWI]I0S 91UDAS[9IUSIUSZ JYDIU Ur_wmw_g\_wn_u
9]1UsWi]I0G 9juUbA3|aJUsI USZ Ur_wmw_g\_wﬁ_u

91uswWilIog 91upAsjeIsbunbiosianypu pusbeimiagn

9107 |9PUPH + 3pP1S Bungaylaspupnisags|apuby|dzuly :9L0g 4N} UsipQg HIEIENRLS)
(LLOZ/9002 IPoy3sin inz aifojouy ul) e
19UYd919q [913Q WBUIS NZ BYID|4SINDMIDAUSGNY PUN B34RH INZ B[|PYI|OH M D R

S6L'LLL cleeet SEY'SoL Jwpsabsul [ppupyjezulgy

Anhang

€6 9'zy ¥'6€ £7'0 [74) L9 €06'0E 0zo'9L ajuaWILIOS aydsiyizadsplaowinpg
68 L'9 7's €0'0 €0'0 800°C 6L0°C S90°C USIDMZINY| 'USI|IAXSIWIRH 'UBUIPIDD
45 8'/L €'6 zL'o 80'0 897'8 9758 SL9'S us3pINbRUY ‘2O
29 6'ET L1 s1'0 LL'0 9/T0L S¥5°0L 089'L Jwpsebsul Jippaqsbuniydliull

) . ) . ) ) i 10ISNDH “YlWbIe)| ‘up||@ziod
85 Sy 9'T 80'0 60'0 119°S s 0sL'9 15D15 ‘x|UBYPS95
09 7'9 6'€ 1L0'0 20'0 SL6 886 Syl (232 'UB||DAISN|N 'JPRJIYPS) §IDPGAGIOH
18 L't 't zo0'o zo0'0o [SE'L [SE'L oL usiomiaids
oL 8'y €'e 10'0 €0'0 oLo’L oLo'L SEB'L [234130310dg
89 6'EL ¥'6 S0'0 90'0 TEE SSEE 069 3Wpsabsul AqqoH ‘3iodg ‘sjelds

] ] ] , ) . ] USIP3N 8N3N '4QYIqnZ pun Od ‘0304
68 9'8¢ %'se 60'0 oL'o 8YL'9 8.9 0169 1UO.13{B[ESBUNIDYISIUN /(P13 ID0IPIOIT
65 'L 7'y z0'0 z0'0 889'L LOL'L S60°L US1DMQIB1YS 1ayd0g
€8 L'9E 8'6C zL'o LL'0 9ey'8 SS7'8 $90'8 Jwpsebsuljiuyde] pun usipsiy
LL L'L S's 20'0 20'0 LLO'L LLO'L oL A1dO HPNWYdS 'uslyn
89 7'8 8's %0'0 S0'0 #85°C £09C 062°€ usIpMIBPaT 'BYnydg
89 £'0€ 6'0C 9L'0 9L'0 609°LL gLLLL SLeLL ayasppA ‘Bunpiapieg
69 6'9y L'te 12'0 [Z4) 0LT'SL 86€'SL 0LT9L Jwpsebsul Jippeg Jaydljugs.ied
9/ L'/9L 1'szL ¥0'L 78'0 €91°69 OLEYL SLY'6S Jwpsebsul Jiopag Jaydsipoliedy

., s i s i ) i (*238 'uayjluydsilez ‘uswin|g)
514 09 S'L 20'0 €0'0 L8Y7'L L65°L sz8L 11opag JoyasipoLiad 1961iqn
L6 7'8S 0'es 80'0 oL'o 689'S S0L'S SE9'L abaj3dad.0) pun JvypuUnsey
L6 0'8YL €'Yl 85'0 0S'0 SL7'LYy oYS'LYy 005'9€ USJDMWI049Y '[9331WSUSGST
€6 €Tl 6'L6L 89'0 €9'0 759’8y ey 096'SY Jwpsabsul Jippag Jaydsipoliad

9L0C 9L0C 9L0C LLOZ *9L0T 9L0C LLOZ

% Ul

103}1|DJIUSZS|9PUDH

3D}|PJIUSZS|SPUDH PUN USWIN[OASBD.IJYIDN ‘Z3DSwN 'Jauyomulg af dYID|JSINDHISA 'DYID|ISINDHISA 21|13 Wi USPUIWZ|OH SIDHPUDT G 3||9qP L

3ol ut
uswinjorsBRILYIPN

W Ul jsuyomui3g
of ayopj4sjnodiop
6S9°LL :9LOZ Jouyomuig
CTLLTL :LLOT Jduyomul]

USpuWZ|oH SPDPUDT]

3 "Ol|\ Ul Z3Pswn

W U1 3YDRI§S4ND>ISA

56

STADTHAMDEL



aulad SIa{PUDT IYD1IBGISA|DUY - JOAOUUDH WNDISIFOYISIIAA U9 IamMIT Wil
[epupyazuig 1861Yopj3golo Pialoidsussuoy| (ZL0Z) VINID (LLOZ PUN 900T 404 UsIog
(SLOZ'ZL'LE 1PUP3IS) USSYODSISPSIN FUDSSPUDT

S9Y2SIISII03S 1BUYOMUIT !YDInasay-g|A US|YDzZIoij4nDy sisog 4no usbunuydaiag

Jwpsabsul [spupy|azuiy

9]USWI1I0S 91UDAS[SIUSIIUSZ IYDIU pusbaimiaqn

9]USWI1I0S 91UDAS[SIUSIIUSZ pusabaimiagn

57

auabi3 '9L0Z [9PUPH + 3PPIS BuNgayJespubIsags|apuby|azulg :9L0Z 404 UsIdg :uajen® 91UBWII0S 23UDAS[BISEUNBIOS ISAYDU pUSBaIMISAN
(LLOZ/900T #!Poyaai inz aibojpuy ut)
jduUYDalaq [933 WSUI® NZ BUIDISINDYISAUSENY PuUN 834RH JNZ  9||PY3DY N e

££9°022 L0EET 09602 887681 3wpsabsul [spupy|azul3

6 €78 8's $7'0 L£'0 ¥E'0 LEGY 09€'65 098’87 005°s7 3ua W30S aydsly|zedspliowinDg
€6 Szl CIm 800 ¥0'0 €00 ZiooL zZiooL 0£9Y 687y U31DMZIny| ‘Ua|I1AXe3WIRH 'USUIPIDD
95 0'se i 1z'0 8L'0 1z'0 svLse 59922 08l ozL'se usIpNbRUY ‘[BqON
3 505 6cE 820 K0 w20 ISI'SE 11978 oL8ZZ 609CE 3WDSaBSU| JJ0PaqsBUNIYPLULT
, . i . i ) ) j . 30ISNDH YIWpJd)| 'ub||9z10d

L9 0'6 s's 80'0 800 £€0'0 680°0L 9Le0L svLoL oLoy 15015 uBLS9H
89 6Tt 8’8 200 100 100 9LlE 9ILE 291 1861 (235 'USIDA NN 19PRI1UD) 3I0PSAAAqOH
9 r's o' 20'0 z0'0 z0'0 SELT seLz 007 912 usiompaids
e Lol sy 10'0 L0'0 10'0 9L 9L o0’ o6 o1310310ds
09 s T S0'0 ¥0'0 ¥0'0 £68'9 £68'9 soL 959°S 3wpsobsul Aq4oH '110dS "apIdS
_ _ _ _ _ i ) . . USIPSIN 5MSN 19484nZ PUn Od 16303

st 95 sy 80'0 00 90'0 Z00'LL Z00'LL 0e'6 155°8 IO PAoPSBU MDY SN /PAIDO PG
L Sl g'oL £0'0 £0'0 £0'0 8TE Leee o8e sere UBIDMAIRIYIS “ayd0g
SL 6'0L €'€S LL'0 0L'0 60'0 98Tyl EEEYL oL6CL 9L6'LL JWPS3aBSu J1uYd3 | pun udIpap
59 €5t 66 10’0 100 100 SISt 8LLL S8sL 00Tt A0 PRAWYS Us1yn
% VL £l %00 €0'0 £0'0 %09’ 2195 s15 s67y usIDMIZPaT 'BYNYSS
65 s'19 5'9€ £L'0 7' £L'o g8y'/L 067'LL ssLsL 6TELL aydspp 'Bunpiapieg
15 6't6 715 610 61’0 r'o 2997 88T e O FWDSoBsUI $10pag JoYdI|uQsIad
7 Toee ChAca UL 66'0 160 €001 VESESL SevetL SirL 3WDSoBsUI 310pag JoLpsIpoLEdY
; ; ; . ; - - - - (039 'Us3411yos3ie7 'uswin|g)

s6 9'LL LLL 200 £0'0 20'0 026 (2743 ogs'e 2082 1iopog Ioupsiponed 1961G0
Lot 62l 6'eLL 800 oo 60'0 85101 986 080°EL S8zl a613dadioN pun 319YpUNSES
16 L'v8Z s'siz 0s'0 s7'0 8€'0 25599 S7E'99 51685 979l USIDMULIOJSY (93 WSUSGRT
86 s'80 7’007 09'0 850 050 1E9°6L ev56L seTsL VT JWDS8BSU| JI0pag JaYdSIPOIEd

9L0T

9L0C

9L0T LL0Z 900¢ +91L0C 9L0T LLO0T 900C

% Ut EXCED
IR} |DIJUSZS[OPUD H uswIN[OAS6DILYIDN

zW Ul JaUYoMui3 af 8yop|4SjnoIaA

3 oI\l Ul Z3DSWN zW Ul 8YID[JSINDNIBA

OTECEL :9L0T 4duyomuiy

L9TLEL :LLOT 48Uuyomuig

L8S¥EL :900T Jouyomuig
auldad sPHpUDT]

303}|DJIUSZS|SPUDH PUN UBWN[OASBDIIYIDN ‘Z3DSWN '1ouyomulg af dYID|JSINDHISA ‘DYIR|JSINDH IS/ 21|49 () Wi duldd SIS.HPUDT 9L 3||]3GD L

Anhang

STADTHANDEL




3|90 S1aBPUDT 3YD1I8GaSA|PUY - JOAOUUDH WNDISIJOYISIIIAA USIISIaMIT Wl
[apupy|azuUlg 4a61YyoR|gol Paloldsuasuoy ((ZLOZ) VINID :LLOZ PUN 900T 404 us1pQ

(SLOTTL'LE :PUPIS) UBSYODSISPIIN ILIPSIPUDT]
S9YDSI3SI30}S 11aUYOMUIT [YD10asay-gIA Ud|YDzZi40I34NDY Sisog 4no usbunuydalag

Jwpsebsul [spupby|azuly

93UBWI3JI0S B1UDAS|9JUSIIUSZ JYdIU ﬂvcwmm_g\_wﬂa

93UBWII3I0S 91UDAS|8JUSIUSZ ﬂvcwmm_g\_wﬂa

Anhang

auabig 9107 |[9PUPH + 2PP1S Bungaytaspupisags|apuby|azulg :9L0Z 1N} us1pg u9|en® 93UaWI3105 93ubARjRIsBuNBIosIaAYDU puaBaImIagn
(LLOZ/900T !PoYyIsN Inz a1Bojpuy ul)

jauydeudaq [9314(@ WBUI® NZ BYDdD[4SINDNJISAUSDENY pun 814PH JNZ 9[|PYI|LY . % U1 30|O13USZSISPUDH
SEE'6YE Y5y 6EE €SL'LLE Jwosabsul |spuby|ezuiy
86 T'soL 0'EoL 6€'0 ZE'0 LE'0 76'8S 980°69 SLy'LS L£6'9S 93UBWIRI0S 9YdsyyizadsPliowinog
0oL L9L L'9L 90'0 €0'0 €0'0 9€8°0L 9€8'0L %85°S zEL9 UBIDMZIN 'UBI|1I3XdIWIBH 'UBUIPJIDD
8LL 9'05 8'65 8€'0 SE'0 0€'0 TLE'99 66L°L9 SETTY €885 ua3pINblIUY '[eqQIN
JLL €19 S'9L 7'0 8€'0 €€E'0 8yL'LL SE9'8L 618°L9 SLO°LY Jwosabsul yJopeqsbuniyoluig
. i \ \ ) . ) . i 1DJSNDH IWDJ8)Y| 'UD||9ZJ0dg
96 o'zl €'lL 60'0 60'0 ¥0'0 i77°SL 195°SL 80C'9L €279 'sD10 'S{UsYPSeS
S6 0'LL 9L €0'0 z0'0 €0'0 616 [ 3 86L°€ €9y (232 'ual|DAISNIN 18PRJIYDS) JIDPAGAGIOH
78 S'L €9 20'0 z0'0 20'0 8SE°€E oLy'e LL6°E L68°€ uaomalds
88 €'EL L'LL 20'0 20'0 €0'0 SLLE 0ST€ 68T€ 68LY |9134p310dg
L6 8'/E (X3 £0'0 90'0 £0'0 TSyl ZE'LL v00°LL 8LEEL Jwpsabsul AqqoH ‘310dg ‘sppids
. \ , , , . ] . . UaIpaj\ @NaN 1QYagqnZ pun Dd 03104
68 €'SL 6'99 60'0 60'0 £0'0 TL6SL TL6SL 669°9L 9z8'TL H{IUOp{e[eSBUNIDYOIUN /|oAIPOIPR1S
96 6L '8l €0'0 €0'0 €0'0 %0S'S [TS'S €8L'S S8C9 USIDMQIa1Yds "19yd0g
06 S'v6 €'s8 zL'o zL'o oL'o 9ULY'LT 66Y'LT 88'LT LLL6L Jwosabsuljiuyds] pun usipajy
€0L 9'0¢ L'z 20'0 20’0 20'0 €87 €8Y'E 0L8°E€ ELYE 1dO HPNWYdS 'usayn
70L 8'ze L'€T %0'0 S0'0 50'0 [S9°L €0L°L 1198 9€7'8 usIDMIBPaT 'BYNnydS
oLL 9'z8 0'L6 LL'0 0z'o 6L'0 79L°0€ 6ETOE S%70°SE LLTYE ayaspM ‘Bunpiapeg
80L o'9zL 8'Sel €2'0 [T'0 sT'o €0E'LY STyl T6S'Ly 098'S% 3WPsabsUl JIPPag J9YDI|UQSISd
1oL 8'Try L'9y YE'L ST'L L L9L°STT 8EB'LET 0z6'Le ¥99'20C Jwosabsul JJopeg Jaydsipolsady
q ] g , . . . ] . (33 "usyliydsyIe7 "UusWIN|g)
86 L'SL 8L 20'0 €0'0 20'0 0€TY wry LE6Y 8.0 Hiopag Jsyosipowed 1961qQ
ooL %'Z51 £151 60'0 LL'o 60'0 LE9SL €Y9°SL OEE6L €€9SL abajydiadigy pun dypunseg
0oL T'9LE €'9LE 1S'0 75’0 6%'0 6EE'L6 EY'L6 £9T°€6 8//'88 USIDMWI049Y '[9331WISUSGaT]
0oL 8'evS 8'tys €9'0 99'0 6S'0 SOT'LLL L67LLL YES'LLL 687'80L 3Wpsabsul JIPPag J9YISIPOLISd

% Ul
10}|D13USZS[SPUPH

910C
3 OIN ul
usWIN|oA36DILYIDN

9L0T

3 "o Ul Z3oSWN

LL6°LLL :9L0T 42uyomulg
S8L'8/L :110T Jeuyomuig

zW Ul Jauyomuig af sysp|sjnoYIB A

2W U1 3Y2D[4S4ND}IA

9L0T LLOT 900¢ *91L0C 910¢ LLO0T 900C

58

#77°Z8L 19007 Jauyomuig
3|12 ste.»pupT]

1R}|DJIUSZS|SPUDH pun UdWN|OASBD.IJYIDN ‘Z3pSw '1auyomulg af BYID[ISINDHIBA 'SYID[JSINDHNIBA HD1|qIaq ) Wi 3[[3D SIB.NPUDT /L 3]|]3GD L

STADTHAMDEL



JuowIAd

-U[SWDH SISDPUDT IYDLI8gasA|DUY - JOAOUUDH WNDJSIJOYISIIIAA UDII9RIOMIT W
[9pupy|ezUIg 18614op13gob Ppafosdsuasuoy (2L0T) VINID :LLOZ PUN 9O0T 404 UsIng 3uipsaBsul [PpupyiRzuI
(SL0Z°ZLLE ”_UCUHWV UasYoDSIaPaIN FWDSapUDT] 931USWI3I0G 83UDAR[SJUSIIUSZ JYDIu pusbaimiaqn
S8YD2SI3S110]1S (11aUyoMUIT 1YDUDasay-g|N Us|ypziipiyinby sisog Jno usbunuydalsg 91UBWILI0S 9UDAS|RIUSIIUSZ puUsBaimIagn
auabig 9107 |[9PUPH + 2PP1S Bungaytaspupbisags|apuby|azulg :9L0Z 1N} us1pq us|en® 93UBWIII0S 93UPABI2ISBUNBIOSIBAYDU PUSBaIMIS]N

(LLOZ/9002 IPoy3sin inz aifojouy ul)

% U1 3R3|P.3uaZS|9PUPH
Jouydoesaqg [91UIQ WSBUID NZ  BYDD|JSINDNIDAUSENY Pun 91}RH JNZ  3||PYIDY

187812 667°06C 9.0°082 Y69'ELT Jwpsabsul [ppuPy[ezUIg
L6 8'98 08 9€'0 SE'0 6€'0 028’9y SES'ES L98°ES 97079 21UsWNJOS 8YdslyzedsyowinDg
oL SEL oL 900 ¥0'0 ¥0'0 SiS'8 979°'8 8175 9259 USIDMZINy| 'UBI3Xe3WISH UsUIpI0D
€oL L'6E Ly 82'0 (44 €20 Ly 987y L607E YLE9E ue3RIINbIIUY ‘[OGON
0L ZES L'sS ¥E'0 920 120 £90°08 ZEL'OS 915 6€ ov8'Ty 3wpsabsu; 310paqsbunaydLIUIg
) ) ) ; ) : : : : JBISABH IWDISy "UBIPZIod |
0L 9'6 L'oL 80'0 60'0 ¥0'0 8LELL 8zZy'LL 6Ll TE9 spjp ‘DusLsag
86 el S'EL 200 €00 €00 E6EE yO7'E 0SEY soLv (238 "UBI|DISNIN '19PRIIYPS) JIDPadAqaoH
16 8's €'s 20'0 20’0 200 1822 v8LT 949€ €LS°E ua.omads
9 s'oL Lol 20'0 €0'0 20'0 995°€ 995°€ SvEY oLLe [@>}13403.10d5
96 0'0€ 8’8t £0'0 80°0 £0'0 ovL'6 ¥SL'6 69ECL 88€’LL 3wpsabsu; q90H 310ds 9je1ds
; ; ; ; ; ; ; ; } USIPSIN 9NSN 11QUBaNnZ PUn Od 0304
26 0?9 TS 80'0 800 80'0 SSLLL E9LLL 604721 ErLEL U0 IPIoPSBUNIDUISIUN /OAID0 IS
goL z9L L1 €0'0 €0'0 €0'0 sy 916y €L6Y ey USIOMQIBIYS "1aYdNg
6 L'sL 8L ) zL'o Lo 820°5L 6091 789/L S8EZL 3Wipsabsul IUY231 pun UsIPIN
16 0'LL S'st 20'0 200 200 670 0S0°€ leLe 29T RO HPNWYRS usIun
oL '8l 6'8L 90'0 90'0 s0'0 Lov'8 ysv'8 9698 8sL'8 uaibMIBPaT 2YNYdS
41 L9 s'st Z'0 52’0 12’0 L10°0Y 710y 298'8¢ EvLEE ayaspm ‘Bunpiepeg
0L L'e0L 0'0LL SE'0 €€'0 820 997'LS 8L8'LS 6/T'1LS LSy 3wpsabsul J1DPag Joy1|ugsIad
ool 0'L9¢ 8'19€ €' €'l SUL 6L7's8L S70°E6L 988'88L vLS 8L 3uwinsabsu) 410pag JoydsipoLiady
. 1 ; \ ; . . ) . (539 "UsRJHIYPsIIRZ "UawWn|g)
66 9zl STl L0'0 20’0 20’0 208's LLO'OL 9L€’E [44:%4 Liopag IoyosipoLed 1951q0
€ol Loy O'LEL 60'0 2o oro LL8'EL LYSEL €0LLL £89°9L abojydiadigy pun 3iaypunseo
ooL Lyle S'yle 0s'0 970 ¥7'0 68E'EL 209°€L LLLU0L 519'69 USJDMWLIOBY [913|WSUSG T
LoL sy 0'ssy 99'0 65’0 95’0 800'€6 yS7'L6 06L'L6 0zL'68 3Wpsebsul Jopeg Jeydsipolied

910¢ 9L0C 9L0T LLOT 900¢ +910C 9L0C 110 900C
% ul 3 Ol Ul
10}|DI3USZS[SPUPH uaWIN|OA3BPIYIDN

3 "Ol]\l Ul Z3DSWN zW Ul JaUYoMui3 af 8yop|4SjnoIaA ZW Ul 8YID[JSINDNIBA

L8CT'8YL :9L0T s8uyomuiz
LLEESL :LLOT 48Uuyomuig
0O%8°6SL :900T Jeauyomuig
JUOWIA]-U[SWDH SI9Dpup|

IRPI
-1U9ZS|aPUDH PUN UBWN|OASBDILYIDN ‘ZIDSWN ‘Jauyomulsg af aYoR|4SINDHISA 'DYIR|JSINDHISA 21|49 [) Wi JUOWIAd-U[SWDH SIa.pupT 18| d||2qp L

59

Anhang

STADTHANDEL




J1asap/Bing

-UBIN SI2JPUDbT 1Yd1U8gasA|ouY - JOAOUUDH WNDISIIOYISIIIAA UsIlaliamig Wi
[9pupy|azUIg JabIydR|gol Pjafoidsuasuoy (ZLOT) VINID LLOZ PUN 9O0T 404 Using
(SLOT'TLLE :PUPIS) USSYIDSISPSIN JWDSSpUDT]

S8Y2S11S1101S 1UBUYOMUIT [YoUDasay-g|N Us|YyDzZa biinDy sispg jno usbunuydaieg

Jwpsebsul [spuby|azuly

91UaWI1I0S 91UDAS|9IUSIRUSZ JYDIU ﬂvcwmw_g\_wﬂa

91UaWI]I0S 91UDAS([9J4USIJUSZ ﬂvcwmm_g\_wﬂa

91uUsWIlI0G 91upAs|RIsBuNB oS IBAYDU pusbaimiadgn

auabi3 '9L0T |9PUPH + 3PPIS BuNgeyJaspuplSags|apuby|azul] :9LOT 404 Ui HICTENTS)
(LLOZ/9002 IPoy3sin inz aifojouy ul)
9% Ul 1R1[D.J3UBZS|8PUDH
JouUYoelaq 93340 WBUId NZ  BYDdD|4S4NDMJIBAURGNY PuNn 834RH INZ  3||DYF|OY M

LyL'ELe

6STLTT

90L'91

ST6'SLT

Jwpsebsul [spupby|azuly

%
|DJ3UBZS[9pPUDH

3 "OIIN Ul Z3oswin

TEF'OTL :9LOT Jouyomuly
¥89°CCL :LLOT 4ouyomuig

048'ScL :900¢ 43uyomuig
Jasa\/BanquaiN Slenpup-

zW Ul Jsuyomuig 3l sYoR|4SINDHISA

2Wl U1 3YORIYSHNDNIOA

9L0T 9LoC 9LoT LLoz 900¢ +9L0T 9LoT LLoz 9002
3ol u!
UsWIN|OASBDIJYIDN

ool L' L\ Ls'0 0v'o €7'0 9TL Ly €€6'09 €8Y7'8Y 8Yy77S 33ud WIS 3YdsiyizedsplPWINRg
8L s'oL T's S0'0 ¥0'0 ¥0'0 8659 859 559 9SLY USIDMZIN "UBIIIFXSIWISH 'USUIPIOD
9 8'LE s'oz 6L'0 oz'o £1'0 SS0'€L 08TEC 500'sT S8LLT usa3R3INbiUY ‘PO

89 €7y L'st st'o ¥2'0 1z'o £65'6C 878'6Z 099'6T LrS'9T Jwpsabsul Jopeqsbuniydliulg
) . E , R . . . . 1DJSNDH IWDJIS)| 'UD||9ZJ0dg

89 8'L €'s 80'0 60'0 ¥0'0 S96'8 €oL'6 v8LLL L8E'S 'spJD 'S{UBYPSeS
18 LLL 0'6 20'0 20’0 €0'0 6LET S8ET T08¢ 609°€ (:38 "UBIIDISNIA "JBPRIIYPL) J10PRGAGIOH

S8 6% [4 €0'0 €0'0 20’0 9'e 679°€ ISL'E 18T us.pma1ds
19 S'8 z's L0'0 20'0 20'0 LLE'L 6zeL 9eLT €8T [134p3.40dg

SL sz y'sL 90'0 £0'0 £0'0 vee'L E9EL 6.9'8 €SE'6 Jwpsabsul AqqoH Hods ‘ejelds

uaIpa @naN '41Qyaqgn un ‘0j0.

L 8'87 9've 90'0 60'0 60'0 0L 70'L L9€'LL 8l9'LL _v__cobv_w_m,_m@cauofu#uaw_mv__twm_:v_wm

78 y'TL y'0L 20'0 £0'0 £0'0 L06T L06T E£8CE 90z€ usJOMQIa1yds ayang
YL z'9 L'sy 80'0 Tl'o zL'o 1566 L56'6 0s9yL yTgyL JWDSaBsUl JIuYd8 ) PUn UBIpaN
[4:] 8'cL s'oL L0'0 20’0 Lo'o L L 6v8'L 6EL'L H13dO Hnuwyas ‘usyn
St L1 o'LL 70'0 ¥0'0 €0'0 ovL's S8L's L6 SSseY usJomIapaT] 'Bynydsg

06 L5 gLy 0z'o 6L'0 6L'0 8LY'ET 695°EC 906'€C 8£9'€C 3yaspm ‘Bunprepieg
98 z'o8 8'89 st'o Sz'0 ¥2'0 SLT0E LLy'0E 0EL'0E TEL'6T Jwpsabsul yJopeg JeydjjugsJad
€8 L'L8T 0'8€T Tl L) L' Y8 EEL &79LyL 98€EYL S8T0YL Jwpsabsul yJopeg Jayosipoledy
) ) \ ) , . . . . (239 "US3IYISHBZ UsWin|g)

66 o'oL 6'6 €0'0 €0'0 20’0 LSTE 6EY'E ELLE 008 4iopag Jeyssiporsd 1961q0

0oL 9'96 §'96 oL'o oL'o oL'o S67°LL S67'LL z8eTL ELLTL abs)yduadioy pun 3eypunses
66 y'672 L1 ¥s'o £v'0 8y'0 LSS%9 9999 sz8'4s £21°09 USJDMUIIOSSY '[9331 WsUSGe]

66 0'9s€ (4453 99'0 09'0 09'0 L6T'6L 0L9'6L OCEEL 0%9'SL JWDSAbSUI 41DPag 19Y251Polidg

3R}

-JU3ZS|9PUDH PUN UBWN|OASBDIIYIDN ‘ZIDSWN ‘Jauyomuls af 3YdR|3SINDH IS/ 'BYDR|ISIND}IDA H21|q4aq() Wi JasIAN/BINquaIN Ss1a.DpuDpT :6L 3||99P L

Anhang

60

STADTHAMDEL



(LLOT'90°0€

/SO0TZL'LE :PUDIS) USSYDDSISPaIN IWDSIPUDT SOYISIISIADIS YoDU Jsuyomuig '‘6inqg
-WNDYDS SIBIPUDT 3YD148GaSA|PUY - JOAOUUDH WNDISIJDYISIIIAA UDIISFIOMIT Wl
[apupy|azUlg 4a61YyoR|gol Paloldsuasuoy ((ZLOZ) VINID :LLOZ PUN 900T 404 us1pQ
(SLOT'ZL'LE PUPIS) UBSYIDSISPSIN JWDSSPUDT]

S9YDSI3SI303S 11aUYOMUIT [YD10asay-gIA Ud|YDZ40I34NDY Sisog jno usbunuydaiag

Jwpsebsul [spuby|azuly

91UaWI1I0S 91UDAS|9IUSIRUSZ JYDIU UC®®®_>>\_®DD

91UaWI]I0S 91UDAS[3J4USIIUSZ ﬂvcwmw_g\_wﬂa

91uUsWIlI0G 91upAs|RIsBuNB oS IBAYDU pusbaimiadgn

auabi3 '9.0T |9PUPH + 3PPIS BuNgayJaspupISags|apuUbY|dZul] :9LOT 404 U HICTENTS)
(LLOZ/9002 IPoy3sin inz aifojouy ul)
9% Ul 1R1[D.J3UBZS|8PUDH
JBUYoelaq 9313 WBUID NZ  SYOR|4SINDNISAUSENY PuN 14 RH INZ  d||pYI O M

61

S/8'8lE

€8TELE

Jwpsebsul [spupby|azuly

oL S'g6 §'s6 §5'0 99'0 8€'0 9L0'99 w98 79°EL 1L6T9 23UdWIRI0S dYds1y1zodsPIDWINDE
6 gL €'l £0'0 500 900 695°LL Z8SLL o 0096 USIDMZINy 'UBIIXe3WISH 'UaUIpInS
9LL 6Ty L'6 LE'0 SE'0 LE'0 928'95 8LLLS 15895 LET19 usIpIINbiUY ‘PAQIN
oLL z'LS 0'e9 '0 w'o €7'0 S6€'89 00€E69 160°59 1€8°0L Jwpsabsul JiopaqsbuniydlIulg

§ § , i , X K K R JDJSNDH H{IWDJa)| 'UD|[@ZJog
LLL v'oL 9'LL L'o oL'o 90'0 LTl us'iL L60'9L €€T°6 sDlo SUBYSED
7 Iz vl 20'0 10'0 Z0'0 009°€ 1/9°€ 060C S8LE ("33 'USIPYISN|Y 'J9PRIIYP) 310PaGAqIoH
8 €9 €' 20'0 20'0 20’0 LoL'E siLe Sir'e e usiomards
99 Z'LL 'L L0'0 20'0 20'0 1612 61T 8587 £18°€ [1134p310ds
St z'ze 0T 90'0 500 £0'0 8676 €856 €6€'8 Sv8'oL 3wpsabsul AqqoH 1ods ‘sfelds

ualpa| @NaN '1oyeaqnz pun '030.

6L £'59 8'ls 60'0 80'0 80'0 6L YL s6LyL oz6TL 786'EL _v__cee__w_m,_mmcauofuhaw_mv__twm_bv_wm
€6 0'LL L'sL £0'0 £0'0 z0'0 0%0'S 9L0°S 619y 680 UBJOMQIRIYIS Iaydng
z8 €78 59 ZL'0 Lo Lo SEC6L LT 6L 6ES'LL €L0°8L JWDSaBsUl YIUY23] pun USIPSy
z8 8'LL L1 20'0 20'0 L0'0 ¥0TE 602°€ 505 vELT 413d0 HaNWYdS ‘us Iy
S8 9'6L L'9L 50'0 ¥0'0 50'0 yIE'8 SsE'8 20, 159'8 usIDMIBPaT 'BYNYSS
89 'L L'8y 6L'0 8L'0 8L'0 90962 YSL6T 595°82 SIL6Z aYaspn ‘Bunpiepieg
L 8's0L 1’08 9z'0 ¥2'0 ¥Z'0 AN 8LE'LY ¥60°8€ 096°6€ 3wpsabsul JJopag Jayd1|uosiad
68 Y8E L'WE 95'L L] 8Tl SLS'IZT 1Z9EvT 158'81C 658'LIT JWpsabsul iopag Jaydsipoliady

) ) ; ; ; ) ) - - [GSERNENINESIE AVEEITE)
0oL v'EL v'EL L0'0 20’0 L0'0 €ELT 89LT ZLE 5T J10pag o yosipored 1551q0
66 S'ZEL LLEL 60'0 oL'o oL'o 16071 ZLLyL £65°SL 85791 563)3d 9103 pun 3RYPUNSIO
LoL o'ee 9'see S5'0 15'0 05’0 SLE'58 L0¥'S8 €878 1028 USIDMULIOSRY ‘(9331 WSUSGST
0oL 0'6Ly 1'osy S9'0 29'0 190 S09°LOL /89101 8LO°00L yerloL Jwpsabsul 410pag J3Y2S1PoLIad

9L0T 9LoC 9LoT LLoz 900¢ +9L0T 9LoT LLoz 9002
% 3ol u!
UsWIN|OASBDIJYIDN

3 Ol Ul Z3Pswn ZW Ul Jsuyomuig 3 3YoR|JSINDHIIA zW Ul 3YDR[4SINDIIA

|DJjusZS[opUDH
902'9SL :9LOT Jouyomuly
SZL°09L :LLOT 4ouyomuig
£SS"S9L :900¢ 4duyomuiy
84nqunoyds siejpuDT

plon)
-1|DJJUSZS|SPUDH PUN UBWN|OA3BDIIYIDN ‘Z3DSWN ‘Jauyomuls af 3YdR|ISINDYIBA 'BYIR|ISINDYIIA Hi21[qIaq() Wi BiNqUINDYDS SIB.HPUDT 0T 3|199P L

Anhang

STADTHANDEL




JaAouupH uoibay
JY2149qasA|pUy - JOAOUUDH WNDISIJOYISIIAA USJIS3ISMIT W [SpuUby|azui]

1861Y2R 135010 Pialoidsussuoy (zL0Z) VINID LLOZ PUN 900T J04 UsIDQ —
(SLOTZL'LE “UCOPWV U3SYDdDSIaPaIN JWPSSIPUDT] S9YISISIF0LG (Uduyomuly 93UBWIII0S 83UDAR[31UBI3USZ 3Y2IU pusbaimiagn
Y24p09say-gIN Us|YyoZI4phIND) Sisbg 4no usbunuydaisg susbig 93UBWI3I0S 93UDAS[SUIIUSZ pusbaImIagn
!9LOT [I9pPUDH + 3pPIS Bungaylaspublsags|apuby|azulg 9L 0 404 udipg us|en® 23UBWI3I0S 23upAS[eIsBUNBIOSIaAYDU pUBBaIMIagn
(LLOZ/900T #!Poyaain inz aibojpuy ut)
1oUYd919q [93314Q WBUIS NZ BYDD|4SINDHIBAUSENY PUN 914|RH INZ B[|PYL|DY| .

0'969'9 €'EBLL 866'186°L $9£'660°C 9YL'8LE’L 889'LELL Jwpsabsu; |spupy|azuly
0oL S'€S9 Y'LS9 6€'0 €E'0 I€'0 955'6EE Y058y 08Y'0LE 8ELTSE SjUdWIIOS BYdsyyizadsplIDWNOg
oLL S'LL 0'9ZL S0'0 s0'0 L0'0 L6L'L9 YEE'LY 759'SS 89L'SL UB1DMZINY 'UBI|13X3WISH 'UBUIPIDY
sl T'ove 8'eey £Z'0 €7'0 4 4o} 87E'SOE 0E0L0E S6£°65C €71°05C usipNnbiuy ‘PN
T £'09y L'6SS TE'0 8z'0 62'0 6L5'99€ Y9€'89€ LYY'SIE LLE'STE Jwpsabsu) yopaqsbuniydiuig

) , § B B i i . . 3DJSNDH H{IWRIS)| ‘Up||9zJod
ozL L'o8 6'96 80'0 80'0 €0'0 SLO'LE 6E7'76 LSE/8 S6€°6T 1sDJ ousyos90
6LL 6'7LL €'9€L €0'0 €0'0 z0'0 €SL°TE ST6°TE €6E'EE 68L9Z ("239 'Ul|DXISNIN 'J9PRIIYD) JIDPaqAqqoH
418 6y 0'ss z0'0 z0'0 z0'0 0sT'sT oly'se €LT LT 0887 usJomaids
el 6'88 9'80L €0'0 €0'0 €0'0 867°CE €0ETE 9Y9°EE 88EZE [221134p310ds
6LL 0'esz 6'66C 80'0 80'0 L0'0 LOE'06 8€9'06 TUEY6 LS8 Jwosabsul AqqoH ‘Hods ‘speids
LLL 9'02s 0'8.5 80'0 60'0 60'0 695°16 €856 29896 €77'LOL sy M M_V_HMMM ww__oﬂuwuh W_H_” me %_umo_m_
9LL L'EEL 8'75L €0'0 €0'0 €0'0 LL9'SE €86'SE #50°8€ 0998€ UsJDMQIRJYdS Ieydng
410 L'ES9 8'T€L 1L'0 z'o oo ove'LeL 99s'£2L ILEVEL €oL'oYL Jwpsabsu| yjuyda] pun usipaly
8LL LTl 8'89L z0'0 z0'0 z0'0 €Trle 65l L9L'ET LLS 6L ARAO HRNWYS 'usayn
STl 0'ssL T'e6l s0'0 S0'0 %0'0 91509 99L°09 €20°LS SEY7'0Y UsJpMIBpPaT 'aYnyd5
CEL 8'8.S Y'€9L €2'0 24lo] 0z'0 LEL'65T 9LL'092 8L0°LST 69€'62C ayaspM 'Bunpiapieg
8zL s'os8 y'sTLL Og'o 67'0 9z'0 0OL9'LYE LYE'TYE 89T°SZE SLE'68T Jwpsabsul JJopag Jaydl|uesiad
9L 1'846'C L'99%'E 6z'L o' 80°L LOE'9SE'L TSB'LLY'L YLLLTEL 6LLLITL 3wpsabsu yopag Joydsiporady

, , ) ) ) . . . ] (23 'Us3}11y353197 "UaWIN|g)
66 6'66 8'86 L0'0 z0'0 z0'0 z8Y'LL yLLTL sy kd oLY'LT 41Dpag Jayssipoliad 16110
LoL 7'890°L L'9L0°L 60'0 oL'o 60'0 9.5°L0L LLg'LOL YTELLL 996'86 aba|4diadioy pun J1aypunseg
ooL 8'6%5C L'€YST 77'0 o%'o Se'0 6E9'905 £86°L0S 965°LSY €L7°66€ USIDMWIOYRY 933 WSUSga]
ooL &'LILE TLLE SS'0 T80 9’0 £69'SC9 TL'L29 TUE 065 606'6LS Jwpsabsu yopag Jaydsipolled

910z 910z A 9002 ¥9L0T 910z LL0T 9002
% EXJI
|DJ3UsZS|apUPH uswIN|oAsBDI4YIBN

3 "OIN U Z3pswn ZW U] JBUYOMUT 3] 3YOR|4SHNDNIBA ZW U] 3YDR|4S$NOXISA

L8Y¥yL’L 9LOT Jouyomuig

2967TEL'L 1LLOT Jouyomulg

L90°8ZL’L ‘900C Jauyomuig
JanouupH uoifsy

3D}|PJIUSZS|SPUDH Pun USWN[OASBDIIYIDN ‘ZiDSw '1auyomulg 3f SYIDR[FSINDHISA ‘DYID[ISINDHIDA 21|q13q ) W JSAOUUDH uoIBaY :|LZ 3|9qD L

Anhang

62

STADTHAMDEL



9L0Z/0L — 9LOT/E0 [9PUPH + 1PPAS Bungaylaspubisags|epupy|azulg :96p|punibusing 9L0z OMF / 3A-Sispgoas :9bp|punibusiioy ‘Bun|ieisiog susbi] o||eno
J9AOUUDH UoIBay 3Ip 3IMOS J9sd\\/BInqualN SIanjpupT uap Jnj M\J of Bun1IDISSNDUBYDIR|JSINDHI A USAIRD[DI Jop Buniiaiaqyny 93 py[aidsiag :uoiPjunys|apUDY|dZulg JOp J93SnWwNDyY 97 Bunpjiqqy

[BTpees] LAl 9570 UM W ey m— 4H_ﬁ_.._iui£ﬂ.ﬁ_.l!.§ni
(uabeyuss|) S0 58 L 1o - Sy l_.l..lll.-.l._n_. ‘ oy -
9402 DWE) 30-srwegoen sbapurubunimy

g

UFjLET PN

gt < [
wan - o [
i gz - ot [
] -
ol a9 - 00 [
o gt - 0 [l
oo
Uil i pheainariely
smnyns g ol sojnogag

(ussLUBaH) WU BE "D U
{sesay) Buncuein) SHANW SFE e

.ﬂ il-____tu_"-lu.
FRL aun 0Dy
S5 A

63

Anhang

STADTHAMNDEL



Neue Wege. Klare Pldne.



Impressum

AUFTRAGNEHMER

Stadt + Handel Beckmann und
Fohrer Stadtplaner PartGmbB
info@stadt-handel.de
www.stadt-handel.de
Amtsgericht Essen
Partnerschaftsregister-

nummer PR 3496

Hauptsitz Dortmund
AUFTRAGGEBER UND
HERAUSGEBER

Region Hannover

FB Planung und Raumordnung
Geschdaftsstelle Netzwerk Erwei-
terter Wirtschaftsraum Hannover
Holtystrale 17

30171 Hannover
www.netzwerk-ewh.de

VERFASSER

Dipl.-Ing. Ralf M. Beckmann
Dipl. Geogr. Steffen Béttger
Dortmund/Leipzig,
September 2017

STADTHANDEL

REDAKTION UND
UMSCHLAGGESTALTUNG

Verena Mérsner

Geschdftsstelle Netzwerk Erweiterter
Wirtschaftsraum Hannover

FOTONACHWEIS TITEL
Gudrun Hartwig

Dr. Tobias Preising
Region Hannover

Stadt Stadthagen

KONTAKT

Region Hannover

FB Planung und Raumordnung
Geschaftsstelle Netzwerk Erweiterter
Wirtschaftsraum Hannover
HoltystraBe 17

30171 Hannover
www.netzwerk-ewh.de

Neue Wege. Klare Pldne.






