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Aussicht auf noch mehr Erfolg
Deutscher Mittelstand hat noch Potenzial

Genf, 7. Januar 2007 — Nach einer Studie der Union Mittelstandischer
Unternehmen (UMU) geht es dem deutschen Mittelstand so gut wie

selten zuvor. Und der Ausblick fiir das kommende Jahr sieht weiterhin Die Unternehmensberatung hilft
Produktionsunternehmen bei der

TBM Consulting

rosig aus: Die Unternehmen planen weitere Investitionen und S : )
. . . . Optimierung ihrer Prozesse. Mit
erwarten, dass sich die Wirtschaftslage kiinftig verbessert. Hilfe des Lean Management
. . . . . kénnen Anlagen und Personal
,Mittelstandische Unternehmen sollten sich nicht auf ihrem Erfolg flexibler auf die aktuelle
ausruhen und allein darauf vertrauen, dass der wirtschaftliche Boom Nachfrage abgestimmt werden.

sich unbegrenzt fortsetzt®, sagt Reinhard Stlck, Deutschlandchef der
Unternehmensberatung TBM Consulting. ,Genau jetzt ist die richtige
Gelegenheit, um die eigenen Produktionsprozesse auf Vordermann zu
bringen und sich fur kinftige Herausforderungen zu wappnen. Mit
Lean-Management-Methoden koénnen mittelstadndische Unternehmen
ihre vorhandenen Ressourcen und Fertigungsablaufe so gestalten,
dass sie auch in Zukunft konkurrenzfahig und innovativ sind.”

Obwohl Lean Management umfangreiche Madoglichkeiten zur
Produktivitdtssteigerung verspricht, stehen viele mittelstandische
Unternehmen der Toyota-Management-Lehre eher skeptisch
gegeniber. ,Viele Mittelstdndler gehen davon aus, dass Lean nur
etwas flir groRe Konzerne sei. Doch gerade der Mittelstand kann stark
davon profitieren, meint Reinhard Stick. ,Mittelstandische
Unternehmen missen ihre Produktionsserien schnell und flexibel
verandern koénnen, weil sie haufig kleinere Auftrdge bearbeiten
missen. Mit Lean kénnen Produktionsprozesse so gestaltet werden,
dass Mitarbeiter die Fertigungsreihe kurzfristig und ohne grof3en
Aufwand umbauen kénnen.*

Dazu kommt, dass viele mittelstandische Unternehmen im Gegensatz
zu dezentral organisierten GrolRkonzernen noch zentral und
familiengefiihrte Firmen sind, in denen Lean-Methoden leichter
nachhaltig umgesetzt werden koénnen. ,Gerade die langfristige
Verfolgung und Umsetzung der Lean-Ziele ist wichtig fiir das Gelingen
der Projekte. Denn zu haufig greifen Unternehmen nach den ,low
hanging Fruits’ und geben auf, wenn der schnelle Erfolg ausbleibt”,
erklart Lean-Experte Reinhard Stiick. ,Doch gerade Probleme geben
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Verantwortlichen die richtigen Anhaltspunkte, an denen sie
Verbesserungsbedarf erkennen.*

Mit Lean Management kénnen mittelstdndische Unternehmen die
Potenziale des wirtschaftlichen Aufschwungs besser ausschopfen —
und das ohne Einschnitte beim Personal. Indem sie Verschwendung
aller Art wie bei Zeit, Wegen, Material und Energie minimieren, kénnen
sie sich fur schlechtere Zeiten rusten.

it
Weiterfiihrendes Angebot fiir die Presse:

Sprechen Sie mit den Produktivitatsexperten von TBM Consulting Gber die
Einsatzmdglichkeiten von Lean Management im Mittelstand und Uber die
Wachstumsfahigkeit im kommenden Jahr, auch im Hinblick auf Innovation und
Klimaschutzfragen. Gern arbeiten wir diesen Marktkommentar fir lhre
Publikation auch in ein passendes Format um.
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Uber TBM Consulting Group

Die TBM Consulting Group ist ein weltweit agierendes Beratungsunternehmen
fur ,Lean Innovation“ und die Verbesserung von Geschéaftsprozessen in der
Fertigungsindustrie. ~ TBM  hilft  produzierenden  Unternehmen  und
Dienstleistern, dem Wettbewerb voraus zu sein und nachhaltiges Wachstum
zu erwirtschaften. Im Mittelpunkt steht das Ziel, mit den vorhandenen
Ressourcen mehr zu erreichen. TBM nimmt grundsatzlich keine Auftrage an,
die auf Personalabbau durch Rationalisierung abzielen.

TBMs Berater, jeder mit mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Produktion,
bieten Strategie-Beratung und praktische Implementierungshilfe zur
Umsetzung kulturellen und organisatorischen Wandels. Die TBM Consulting
Group verbindet die Methodologien ,Lean” fiir Flexibilitat und ,Six Sigma*“ fiir
Qualitat zum eigenen Ansatz LeanSigma®. Mehr Informationen Uber die TBM
Consulting Group finden sich unter www.tbmecg.com/de.




